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Dit meerjarenbeleidsplan valt uiteen in twee delen. In 

deel I beschrijven wij de ontwikkelpunten die wij hebben 

geformuleerd voor de komende jaren. In deel II tonen wij aan 

dat wij aan de wettelijke minimumeisen voldoen. 

TERUGBLIK

Het Marnix staat bekend als een goede school en we zijn trots op 

de kwaliteit die wij bieden. Wij staan en gaan voor een gedegen 

vakinhoud, een veilige structuur en een goede organisatie. Wij 

zijn een school waar leerlingen kunnen groeien en zich ontwik-

kelen. Wij stimuleren leerlingen tot hoge prestaties, zowel wat 

betreft hun resultaten als op het vlak van ‘mens zijn’. 

De afgelopen jaren heeft het team van medewerkers een enorme 

betrokkenheid getoond door ‘samen school te maken’ toen dat 

in de ontwikkeling van de school heel hard nodig was. Wij zijn 

erg blij dat het gelukt is als school in alle opzichten gezond te 

worden. Er zijn weer meer leerlingen uit groep acht die graag 

voor de school kiezen en van onze ouders en leerlingen krijgen wij 

veel positieve feedback. 

De school heeft de afgelopen jaren een sterke ontwikkeling 

doorgemaakt. Er is een proces op gang gekomen waarbij is 

heroverwogen wat het Marnix College tot een goede school 

maakt. Op allerlei plekken in de school hebben wij het gesprek 

gevoerd over wat voor school wij zijn en willen zijn. Dit proces 

heeft geleid tot dit meerjarenbeleidsplan. 

VOORUITBLIK

In dit (meerjaren-)schoolplan schetsen wij de ontwikkeling van 

de school zoals wij die de komende jaren voor ogen hebben. 

Sommige punten zijn al vrij concreet gesteld en kunnen redelijk 

snel gerealiseerd worden. Andere ontwikkelpunten zijn nog 

schetsmatig en vragen meer tijd om, in samenspraak, uitgewerkt 

te worden.

Als wijzigingen ingrijpend zijn voor het onderwijsproces, zoals 

het invoeren van een ontwikkeldocument en het voeren van 

driehoeksgesprekken, kiezen wij nadrukkelijk voor de weg der 

geleidelijkheid. Het tijdpad en de wijze van invoeren bepalen wij 

op basis van de ervaringen die wij gaandeweg opdoen, in overleg 

met de betrokken medewerkers. Het is ons doel zaken duurzaam 

te verankeren in de school, vanuit de overtuiging dat de gekozen 

koers de school voldoende toekomstbestendig maakt de komen-

de jaren. 

Wij zijn ons bewust van het feit dat werken in het onderwijs veel 

vraagt van mensen en wij willen zorgvuldig omgaan met onze 

‘menskracht’. De middelen die wij van de overheid krijgen om ons 

onderwijs vorm te geven zijn beperkt. Wij zullen dus heel duide-

lijke keuzes moeten maken in wat wij doen en wat wij laten. Wij 

zien mogelijkheden om onze school op een iets andere manier 

te organiseren. Zo denken wij ruimte te kunnen creëren voor 

het hernieuwd vormgeven van ons onderwijs op een wijze die 

voorkomt dat mensen overbelast raken. 

Inleiding
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Jaarlijks verschijnt er een schooljaar-

plan en daarvan afgeleide teamplan-

nen. In het schoolplan en de daarmee 

samenhangende teamplannen worden 

per jaar concrete doelen gesteld die 

zijn afgeleid van dit meerjarenbeleids-

plan. Jaarlijks worden het schooljaar-

plan en de teamplannen geëvalueerd 

en waar nodig bijgesteld. 

Jaarlijks verschijnt er met ingang 

van de nieuwe planperiode ook een 

schooljaarplan voor de bedrijfsvoering 

met als doel de ingezette verande-

ringen van de afgelopen jaren (onder 

andere het oprichten van een staf- en 

een roosterbureau) goed te evalueren 

en beleid bij te stellen waar nodig.

Annemieke Teule 

Josephie Brefeld
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Het Marnix College is een oecumenische school. Dat betekent 

voor ons dat mensen met verschillende levens- en geloofsovertui-

gingen welkom zijn en met elkaar samenwerken en samenleven.

Wij	stellen	dat oecumene	de	kern	is	van	onze	identiteit, 

ook gezien de historie van de school. Onze school bestaat 

doordat mensen met heel verschillende levensovertuigingen zich 

met	elkaar	hebben	verbonden. 

Een school is de wereld in het klein, een oefengemeenschap waar 

allerlei	verschillende	mensen	een	plek	vinden. Dat	kan	alleen	een	

goede	plek	zijn	als	wij bereid	zijn	ons	te	verbinden met anderen,	

dichtbij	en	veraf,	gelijkgestemd	of	andersdenkend. Dan	wordt	het	

mogelijk	samen	te	leven	en	samen	te	werken. 

DE KERN VAN ONZE IDENTITEIT

Een oecumenische, open houding is de kern van de identiteit van 

de school. Dan kan het niet anders dan dat er op school oog is 

voor leerlingen en hun ouders en tegelijkertijd een open oog voor 

de wereld, voor maatschappelijke ontwikkelingen, voor de vragen 

die het nadenken over de toekomst opwerpt. 

Wij willen ons als school baseren op deze open houding en wij 

willen	onze	leerlingen	die	meegeven. Wij	hebben	de	identiteit	

van de school als volgt vertaald om als basis te kunnen dienen 

voor de vormgeving van ons onderwijs:

Leer jezelf kennen,  
leer elkaar kennen, 

leer de wereld kennen 

GOED ONDERWIJS

Als school zien wij het als onze verantwoordelijkheid leerlingen te 

begeleiden bij de groei naar volwassenheid, in nauwe samenwer-

king met ouders, met de wereld van nu en morgen voor ogen. 

Om dat als school goed te doen, is het van belang voortdurend de 

balans te vinden tussen het verwerven van kennis en vaardighe-

den	(kwalificatie),	het	kennismaken	met	de	normen	en	waarden	

van een groter geheel (socialisatie) en de vorming van de eigen 

identiteit	in	relatie	tot	anderen	(subjectificatie)2 . 

1 Het woord oecumene wordt vaak gebruikt om te refereren aan het streven tot toenadering tussen christelijke kerken. De oorspronkelijke betekenis van het woord 

οἰκουμένη	is	breder:	‘de	bewoonde	wereld’.
2 Het doel van onderwijs is leerlingen te leren op volwassen wijze te willen bijdragen aan de wereld. Dit stelt Gert Biesta , en zijn werk is van belang geweest bij het 

nadenken	over	de	kwaliteit	van	het	Marnix	en	sluit	goed	aan	bij	de	identiteit	van	de	school.	In	het	domein	subjectificatie	staan	de	vorming	van	de	persoon	en	de	

ontwikkeling van de eigen identiteit, autonomie en verantwoordelijkheid centraal. Hoe kun je vrij, volwassen en verantwoordelijk in de wereld staan? Aan de hand 

van deze vraag willen wij het vormende aspect van ons onderwijs verder ontwikkelen. 

Identiteit

DEEL I 
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Wij	zijn	sterk	in	de	kwalificerende	en	

socialiserende aspecten van goed onder-

wijs. Onze leerlingen presteren goed in 

een veilige schoolomgeving. Wij doen 

ons uiterste best om dat zo te houden. 

Wij willen daarnaast de komende jaren 

het vormende aspect van ons onderwijs 

verder ontwikkelen. Cruciaal daarbij is het 

gesprek met leerlingen, het gesprek dat 

gaat over te maken keuzes, over talenten 

en over wie een leerling zijn wil. 

Wij zijn ervan overtuigd dat goed uitge-

balanceerd onderwijs leerlingen een 

stabiele basis meegeeft voor hun verdere 

loopbaan en leven. 
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Wij willen als school onderwijs ontwikkelen aan de hand 

waarvan leerlingen zichzelf, elkaar en de wereld leren kennen. 

Wij zoeken daarbij de balans tussen kennisoverdracht, sociali-

satie en identiteitsontwikkeling. 

Het hernieuwd nadenken over onze identiteit en over de kwaliteit 

van ons onderwijs heeft er toe geleid dat wij ons op de volgende 

punten verder willen ontwikkelen.  

BREDE VORMING EN ONTWIKKELING

Wij bieden verrijkend onderwijs waardoor leerlingen zich breed 

kunnen ontwikkelen en goed de aansluiting vinden op het 

vervolgonderwijs en de maatschappij.

AANDACHT VOOR ELKAAR

Wij gaan de verbinding met elkaar aan en hebben aandacht voor 

leerlingen, voor ouders en voor elkaar. 

BEGELEIDING NAAR ZELFSTANDIGHEID

Wij begeleiden leerlingen op zo’n manier dat zij zelfredzaam 

worden en verantwoorde keuzes kunnen maken.

WERELDBURGERSCHAP

Wij willen dat leerlingen en medewerkers zich verantwoordelijk 

voelen voor de wereld van nu en morgen en er aan bijdragen dat 

die wereld een leefbare plek is voor iedereen. 

PROFESSIONELE ORGANISATIE

Wij willen een betrouwbare organisatie zijn. Wij doen wat wij 

beloven. 

Wij	willen	dat	de	organisatie	zich	kenmerkt	door	een	groot	reflec-

tief vermogen en door het vermogen gedrag bij te stellen waar 

nodig, zodat wij een schoolvoorbeeld zijn voor onze leerlingen.

Als team van medewerkers zijn wij in staat elkaar feedback te 

geven die kan resulteren in een positieve gedragsverandering. 

Ontwikkelpunten

DEEL I 
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Wij bieden verrijkend onderwijs waardoor leerlingen zich 

breed kunnen ontwikkelen en goed de aansluiting vinden op 

het vervolgonderwijs en de maatschappij.  

Wat is er in 2025 in de school te zien?

MARNIXUREN, MODULES EN MASTERCLASSES 

Leerlingen krijgen te maken met verschillende vormen van 

onderwijs: naast de vaklessen is er gelegenheid deel te nemen 

aan verrijkende Marnixuren. De aangeboden thema’s sluiten aan 

bij identiteit van de school. 

Elke onderwijsrichting heeft een aanbod met een ‘eigen gezicht’, 

waarin voor leerlingen iets te kiezen valt. We hebben al mavo 

masterclasses en gymnasiummodules. Ook voor de havo- en 

atheneum-onderbouw ontwikkelen wij een aanvullend aanbod 

dat past bij het karakter van de afdeling, zoals een project of 

excursie.

In de planperiode verbreden wij het aanbod bij keuzewerktijd in 

de bovenbouw havo/vwo met mogelijkheden zoals een stage, 

een module bedrijfseconomie of een verdiepingsmodule aan de 

hand van een actueel, maatschappelijk thema als duurzaamheid. 

TWEETALIG ONDERWIJS 

Tweetalig havo heeft in de planperiode een eigen karakter gekre-

gen en het havo Honours programme staat. We onderzoeken de 

mogelijkheid van een tweetalige mavo. 

KUNSTONDERWIJS

Leerlingen hebben de mogelijkheid examen te doen in muziek 

en tekenen. De ambitie is ook Theater en Podiumexpressie uit te 

bouwen zodat het vak een passend vervolg krijgt in klas 4, 5 en 6.

Brede vorming en ontwikkeling
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AANSLUITING VERVOLGONDERWIJS

Leerlingen hebben een realistisch beeld van het onderwijs op 

mbo, hbo en universiteit om te voorkomen dat zij al vroeg in hun 

vervolgopleiding afhaken. We stellen ons tot doel het LOB-tra-

ject integraal deel van ons onderwijsprogramma uit te laten 

maken door het een plek te geven in het ontwikkeldocument (zie 

daarvoor verderop). Loopbaanoriëntatie maakt expliciet onder-

deel uit van het ontwikkelgesprek dat de mentor voert met de 

leerling en ouders. 

ICT OP HET MARNIX: KENNISDELEN EN SAMENWERKEN

Digitale middelen stellen ons in staat kennis te delen en samen te 

werken. Ze zijn niet meer weg te denken uit ons dagelijks leven 

en daarmee ook niet uit ons onderwijs. Ter voorbereiding op de 

vervolgstappen na het middelbaar onderwijs is het noodzakelijk 

dat leerlingen zo goed mogelijk weten om te gaan met deze 

middelen. Leerlingen kunnen niet zonder digitale vaardigheden 

èn zij kunnen niet zonder het vermogen onderscheid te kunnen 

maken in wat er in de digitale wereld op hen afkomt. 

Wij verwachten dat elke leerling in 2025 een persoonlijk device tot 

zijn beschikking heeft om dit mogelijk te maken. Zolang de rijks-

overheid dat niet bekostigt, ondersteunen wij ouders in prakti-

sche zin bij de aanschaf van een device door de samenwerking te 

zoeken met een organisatie als bijvoorbeeld the Rent Company. 

De inrichting van het gebouw en de faciliteiten en scholingsmo-

gelijkheden voor het personeel zijn erop gericht de beschikbare 

digitale middelen zo goed mogelijk te kunnen benutten voor het 

onderwijs.  
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Wij gaan de verbinding met elkaar aan en hebben aandacht 

voor leerlingen, voor ouders en voor elkaar. 

Wat is er in 2025 in de school te zien?

SCHOOLKLIMAAT 

De schoolcultuur kenmerkt zich door openheid (zowel intern als 

naar buiten toe) en vertrouwen. Met dat doel voor ogen werken 

wij de komende jaren als volgt aan het versterken van de onder-

linge betrokkenheid:

LEERLINGBETROKKENHEID

Elk schooljaar wordt door de afdelingsleider in januari en mei 

een gesprek gevoerd met een leerlingvertegenwoordiging uit de 

betreffende	afdeling.	Uitkomsten	van	deze	gesprekken	worden	

meegenomen in het vaststellen van de teamjaarplannen.

Wij faciliteren de (begeleiding van) GSA en de leerlingenraad. Wij 

dragen er zorg voor dat de leerlingenraad in nauw contact staat 

met een vertegenwoordiging van elke klas.

 

De school organiseert in samenwerking met leerlingen meerde-

re feesten en activiteiten en dat houden wij graag in stand. 

Daarnaast vinden wij het van belang nieuwe initiatieven te 

honoreren als leerlingen of docenten ons benaderen (jaarboek, 

verkiezingsnacht, (mavo-)schoolkrant). 

OUDERBETROKKENHEID

Wij stellen ons ten doel ouders op een positieve manier, als klank-

bordgroep, te betrekken bij het reilen en zeilen van de school. 

Met dat doel voor ogen onderhouden wij het contact met de 

ouderraad, en via de raad met de responsgroep, en blijven wij op 

een open manier met hen in gesprek. 

Ouders en school werken nauw samen ten behoeve van de 

ontwikkeling van leerlingen. Het begeleidende gesprek met 

leerlingen vindt twee keer per jaar plaats in aanwezigheid van en 

met een rol voor ouders (driehoeksgesprek). 

PERSONEELSBETROKKENHEID

Bij besluitvormingsprocessen in school stellen wij ons ten doel 

het personeel breed te raadplegen en te laten meedenken 

alvorens een besluit genomen wordt. Met dat doel voor ogen 

vormen wij een klankbordgroep die geraadpleegd wordt bij 

vraagstukken	betreffende	onderwijs	en	organisatie.	De	vraag	die	

zich opdringt is hoe deze klankbordgroep zich verhoudt tot de 

PRA. Daarover zijn we met de PRA in gesprek.

Aandacht voor elkaar
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De schoolleiding gaat minimaal eens per schooljaar in 

gesprek met alle secties. Wij doen dat door de secties 

te verdelen in een alpha-, bèta- en gammacluster. Aan 

elk cluster worden twee leidinggevenden gekoppeld 

die de vaste gesprekspartners worden van het cluster 

van secties. 

Wij organiseren al een aantal gezamenlijke, samen-

bindende activiteiten bij de start en afsluiting van en 

gedurende het schooljaar (kerst). Dit breiden wij uit 

met een jaarlijkse studiedag voor zowel het onderwij-

zende als het onderwijsondersteunende personeel 

waar ook gelegenheid is voor gesprek en onderlinge 

ontmoeting. Daarnaast organiseren wij meerdere, 

samenbindende personeelsactiviteiten per jaar waar 

mensen graag aan mee willen doen. 
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Wij begeleiden leerlingen op zo’n manier dat zij zelfredzaam 

worden en goed onderbouwde keuzes kunnen maken. 

Wat is er in 2025 in de school te zien?

LEERLINGBEGELEIDING MET EEN BREDER KARAKTER

De begeleiding van leerlingen is erop gericht hen in staat te 

stellen op een voor hen passende plek tot een mooi onderwijs-

resultaat te komen. Ook is er de mogelijkheid onder begeleiding 

zelfstandig te werken, verzorgt de school huiswerkbegeleiding en 

zijn er vakinhoudelijke steunlessen. 

De inzet van onderwijsassistenten bij de leerlingbegeleiding 

(zoals bijv. de huiswerkbegeleiding) is een lijn die wij de komende 

jaren verder willen uitbouwen omdat wij zien dat dit een belang-

rijke aanvulling is op de door vakdocenten en mentoren geboden 

begeleiding. 

Wij willen er aan bijdragen dat de leerling zichzelf leert kennen en 

waarderen door middel van de ervaringen die worden opgedaan 

gedurende	de	schoolloopbaan.	Het	reflecteren	op	de	eigen	

ontwikkeling gebeurt in de gesprekken met docenten/mentoren 

en andere begeleiders in school, in driehoeksgesprekken tussen 

mentor, leerling en ouder/verzorger en doordat leerlingen bezig 

zijn met hun ontwikkeldocument. 

Begeleiding naar
zelfstandigheid
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ONTWIKKELDOCUMENT

Aan het einde van de planperiode zijn wij zover dat dan elke 

leerling verslag doet van haar bredere vorming en ontwikke-

ling in een (digitaal) ontwikkeldocument. In dat document legt 

de leerling vast welke ‘ervaringen’ zijn opgedaan. Leerlingen 

ontwikkelen vaardigheden passend bij wat de school voor ogen 

heeft ten aanzien van wereldburgerschap. Loopbaanoriëntatie en 

-begeleiding (LOB) is een vast onderdeel van dit ontwikkeldocu-

ment. 

Het ontwikkeldocument is twee keer per jaar onderwerp van het 

gesprek met de mentor. Ouders/verzorgers worden betrokken bij 

deze	gesprekscyclus.	Leerlingen	worden	in	deze	reflectiegesprek-

ken gestimuleerd expliciet stil te staan bij hun eigen ontwikkeling. 

Als een leerling niet naar behoren heeft deelgenomen aan deze 

gesprekscyclus en de voorbereiding daarvan, kan een leerling niet 

zo maar bevorderd worden. 

Mentoren	en	docenten	krijgen	scholing	op	het	voeren	van	reflec-

tiegesprekken en LOB-coaching.

TOETSING ALS MIDDEL OM LEREN TE BEVORDEREN

Secties hebben de ruimte om voor hun vak te kiezen voor een 

balans tussen verschillende vormen van toetsing en evaluatie. In 

de eerste jaren van de schoolloopbaan ligt de nadruk op summa-

tieve en methodegebonden evaluatie. Naarmate leerlingen 

dichter bij het eindexamen komen, neemt het aantal metho-

de-onafhankelijke toetsen (practica, leestoetsen, luistertoetsen 

etc.) toe. 

Toetsing is niet het eindpunt van een traject, maar behoort te 

veroorzaken	dat	een	leerling	reflecteert	op	het	proces	dat	leidde	

tot de toets. Ook zou het resultaat de leerling inzicht moeten 

geven in wat er nog te leren valt. De afgelopen jaren is er hard 

gewerkt om de toetsdruk voor leerlingen omlaag te brengen. Dat 

is gelukt. De volgende stap is om door middel van het resultaat 

het	leren	van	leerlingen	te	bevorderen	door	hen	te	laten	reflecte-

ren op de opbrengst van hun inspanningen. 
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Wij willen dat leerlingen en medewerkers zich 

verantwoordelijk voelen voor de wereld van nu en morgen 

en er aan bijdragen dat die wereld een leefbare plek is voor 

iedereen. 

De school staat midden in de samenleving en verhoudt zich tot 

wat vanuit die samenleving, de wereld, op ons afkomt. 

Wat is er in 2025 in de school te zien?

EEN CURRICULUM WERELDBURGERSCHAP

Wij beschouwen het als onze opdracht leerlingen voor te 

bereiden op hun rol in de wereld van nu en morgen. Het is onze 

gezamenlijke verantwoordelijkheid van deze wereld een leefbare 

plek te maken voor iedereen.  

(Wereld-)burgerschapsonderwijs kiezen wij als middel om 

leerlingen vaardigheden aan te leren die het mogelijk maken om 

op een goede manier met elkaar samen te leven en te werken. 

Veel elementen van ons onderwijsprogramma zijn heel goed 

samen te brengen onder de noemer van een curriculum wereld-

burgerschap. De komende jaren brengen wij aan het licht welke 

onderdelen van ons huidige onderwijsprogramma passen bij een 

curriculum wereldburgerschap en welke onderdelen daar nog 

in missen. Wij verbinden de elementen die er zijn aan elkaar en 

werken eventuele lacunes weg. 

Ons levensbeschouwelijk onderwijs beschouwen wij als onder-

deel van het toekomstige curriculum wereldburgerschap. Levens-

beschouwelijk onderwijs laat leerlingen nadenken over de eigen 

normen en waarden en de eigen levensbeschouwing ten opzichte 

van die van anderen en leert leerlingen met respect voor anderen 

positie te kiezen. 

In het curriculum wereldburgerschap willen wij dat er aandacht is 

voor het thema duurzaamheid. 

Wij stimuleren dat leerlingen betrokken zijn bij maatschappelijke 

organisaties om de school heen. De eerste aanzetten zijn al zicht-

baar (het hulpproject in de brugklas) en bouwen we uit.

EEN SCHOOLBREED HUMANITAIR DOEL

Ook als school willen wij actief bijdragen aan de wereld om ons 

heen. Wij adopteren een dichtbij leerlingen liggend goed doel 

dat wij een aantal jaren steunen. Schoolbreed stimuleren wij 

leerlingen bij te dragen aan dat goede doel. De actiedag van 

de brugklassen breiden wij uit naar een groter gedeelte van de 

school. 

Wereldburgerschap
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Wij willen een betrouwbare organisatie zijn. Wij doen wat wij 

beloven. Wij willen dat de organisatie zich kenmerkt door een 

groot reflectief vermogen en door het vermogen gedrag bij te 

stellen waar nodig. 

Als team van medewerkers zijn wij in staat elkaar feedback te 

geven die kan resulteren in een positieve gedragsverandering, 

zodat wij een schoolvoorbeeld zijn voor onze leerlingen.

Wat is er in 2025 in de school te zien?

PERSOONLIJKE ONTWIKKELING

Onze	HR-instrumenten	en	functieprofielen	zijn	herzien.	

Medewerkers worden in de functioneringscyclus gestimuleerd 

in hun persoonlijke professionele ontwikkeling. Een medewer-

ker gebruikt de beschikbare HR-instrumenten om te komen tot 

een jaarlijks, persoonlijk ontwikkeldoel. Een medewerker is zelf 

verantwoordelijk voor het schriftelijk vastleggen van dat doel en 

wordt begeleid in dit proces door zijn direct leidinggevende. Ook 

de leden van de schoolleiding evalueren het eigen handelen aan 

de hand van daartoe beschikbare instrumenten en stellen zichzelf 

een jaarlijks ontwikkeldoel. 

Wij willen het werk voor alle medewerkers aantrekkelijk houden 

door hen in de gelegenheid te stellen deel te nemen aan gewens-

te ontwikkeltrajecten. 

Wij stimuleren medewerkers zich te organiseren in ontwikkel-

teams, zowel intern als extern, met het doel van elkaar te leren. 

De schoolleiding zoekt de balans tussen enerzijds een aanbod 

van scholing dat past bij de gestelde onderwijsdoelen voor de 

komende jaren en anderzijds de gewenste individuele ontwikkel-

trajecten. 

Wij scholen onszelf in het geven van (positieve) feedback. 

Wij breiden de docentbegeleiding (nu vooral ingezet voor nieuwe 

docenten) uit met begeleidingstrajecten die ook beschikbaar zijn 

voor zittende docenten. Wij kiezen daarbij voor video-interac-

tiebegeleiding door professionele (externe) coaches, omdat het 

dan	mogelijk	is	korte,	effectieve	trajecten	in	te	zetten	en	snel	

resultaat te boeken. 

Als, in een uitzonderlijk geval, de individuele kwaliteit van een 

medewerker te wensen overlaat, zet de schoolleiding in navol-

ging daarvan verbetertrajecten uit en volgt die.

Professionele organisatie
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Bij de indeling van dit stuk van het schoolplan, hebben 

we ervoor gekozen het waarderingskader voortgezet 

onderwijs te volgen.

OP 1 - AANBOD: DE SCHOOL BIEDT EEN BREED EN OP DE 

KERNDOELEN GEBASEERD AANBOD. 

Wij hebben een lessentabel (zie daarvoor de schoolgids) en 

daarnaast een ondersteunend systeem van keuzewerktijd, 

huiswerkbegeleiding, vakgebonden extra ondersteuning en een 

verrijkend aanbod. Dit gehele aanbod leidt leerlingen met succes 

toe naar het eindexamen. 

Wij besteden aandacht aan taal en rekenen. Bij binnenkomst in de 

brugklassen worden alle leerlingen gescreend en volgt zo nodig 

een remediërend traject (taalklas, steunles Nederlands, begelei-

ding taal en rekenen). Voor leerlingen in de bovenbouw bestaat 

de mogelijkheid keuzewerktijd te volgen met focus op spelling of 

leesvaardigheid.

OP 2 - ZICHT OP ONTWIKKELING EN BEGELEIDING.

De mentor en afdelingsleider volgen de ontwikkeling van de 

leerlingen op de voet. Zo nodig worden leerlingen naar huiswerk-

begeleiding, steunlessen, vakgebonden KWT of onderwijsassis-

tenten doorverwezen. Met ouders is gedurende het schooljaar 

regelmatig contact, en leerlingen worden uitgenodigd bij die 

gesprekken met mentoren en vakdocenten aanwezig te zijn.

De school gebruikt een digitaal leerlingvolgsysteem opdat altijd 

de belangrijkste betrokkenen op de hoogte zijn van vorderingen 

van hun leerlingen en de bijzonderheden.

OP 3 – DIDACTISCH HANDELEN

Onze vaksecties denken goed na over logische opbouw van 

lesinhoud. Met name als onderwijsmateriaal wordt uitgekozen 

en als programma’s van toetsing en afsluiting (PTA/PTO) worden 

gestructureerd, zijn secties zich bewust van eindtermen en de 

verschillende niveaus. Jaarlijks worden de programma’s van 

toetsing en afsluiting in onder- en bovenbouw geëvalueerd en, 

waar nodig, bijgesteld. 

Onderdeel van het mentoraat is begeleiding van leerlingen bij het 

plannen en structureren van werk, wij gebruiken daar een lesme-

thode voor aan de hand waarvan leerlingen leren leren. 

Elke onderbouwleerling ontvangt een agenda van school en 

wordt begeleid bij het gebruiken van die agenda, naast Magister. 

In de onderbouw is het voor leerlingen mogelijk om naast de 

reguliere vaklessen deel te nemen aan verrijkende modules, 

onder begeleiding zelfstandig te werken, of deel te nemen aan 

extra huiswerkbegeleiding. Daarnaast bieden wij mavo-leerlingen 

in leerjaar 3 en 4 masterclasses aan en gymnasium-leerlingen in 

leerjaar 1, 2 en 3 extra uitdagende modules. Ook in de boven-

bouw is er een ruim aanbod aan extra begeleiding, gelegenheid 

om zelfstandig te werken of deel te nemen aan verrijkende 

masterclasses (bv. Chinees, Food Issues en communicatievaar-

Onderwijsproces (OP)
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digheden). Zo bieden wij leerlingen keuzes en maken wij verschil 

tussen leerlingen, met het doel een leerklimaat te creëren dat 

leerlingen betrokken houdt. 

OP 4 - EXTRA ONDERSTEUNING 

De zorgstructuur is zodanig ingericht dat leerlingen zo goed 

mogelijk in staat gesteld worden te functioneren in voor hen 

passend onderwijs. Er is sprake van een zorgvuldige overdracht 

van gegevens, bijvoorbeeld bij de overstap van het basisonderwijs 

naar het voortgezet onderwijs. De zorgcoördinator draagt er zorg 

voor dat de diverse ‘lagen’ in de begeleiding in elkaar grijpen. 

De afgelopen jaren is de zorgstructuur aangevuld met een 

‘mentor-plus’-functionaris die leerlingen tijdelijk kan helpen en 

mentoren kan ondersteunen, voorafgaand aan een doorverwij-

zing naar de zwaardere zorgstructuren. Verwijzen naar document 

Zorgstructuur (dat nog wel bijstellen tzt) en SOP.

OP 5 - ONDERWIJSTIJD 

Wij realiseren onderwijstijd door een samenspel van vaklessen, 

vakinhoudelijke studiebegeleiding, de mogelijkheid begeleid 

zelfstandig te werken in de diverse studiezalen, de mogelijk-

heid te werken in het bètalab onder begeleiding van bevoeg-

de onderwijsassistenten, de mogelijkheid deel te nemen aan 

huiswerkbegeleiding en steunlessen, en de vele extra-curriculaire 

activiteiten die de school organiseert (van toneelvoorstelling 

tot	uitwisselingen	tot	deelname	aan	debatwedstrijden	etc.).	Uit	

het meest recente ouder- en leerlingtevredenheidsonderzoek 

blijkt dat ouders vinden dat er sprake is van te veel lesuitval. De 

komende jaren gaan wij de geplande en gerealiseerde onderwijs-

tijd nauwgezet volgen. Als en waar nodig stellen wij beleid bij 

om er zorg voor te dragen dat wij voldoen aan verplichtingen en 

verwachtingen. 

OP 6 – SAMENWERKING

De school werkt samen met andere scholen voor voortgezet 

onderwijs. Dat doen wij in het kader van de wet Passend Onder-

wijs, maar ook om op lokaal en regionaal niveau af te stemmen. 

In het bestuurlijk overleg met de gemeente en alle scholen voor 

voortgezet onderwijs in Ede voeren wij overleg om voortijdig 

schoolverlaten te beperken en onderwijsachterstanden te 

bestrijden. In het kader van de regionale krimp zijn wij met het 

Pallas Athene College een nauwere samenwerking aangegaan. In 

het Morene scholennetwerk, werken kleine, zelfstandige scholen 

(“eenpitters”) samen om kennis en expertise te delen. 

Onze samenwerkingspartners zijn: 

a. Samenwerkingsverband Passend Onderwijs

b. VO-overleg Ede en Wageningen

c. Bestuurlijk overleg VO – gemeente Ede 

d. Pallas Athene College

e. Morene scholennetwerk 

f.	 Nuffic/TTO	scholennetwerk

g. Food Valley scholennetwerk

OP 7 - PRAKTIJKVORMING/STAGE (NVT)

OP 8 - TOETSING EN AFSLUITING 

De school heeft een programma van toetsing en afsluiting en een 

examenreglement die voldoen aan de eisen van de wetgeving. 

Daarnaast kent de school ook programma’s voor toetsing en 

afsluiting voor de onderbouw. Op deze manier borgen wij dat 

secties eenduidig en voor leerlingen en ouders herkenbaar 

omgaan met toetsing.  Sinds schooljaar 2020-2021 heeft de 

school ook een examencommissie en ook het toetsbeleid is 

vastgelegd. 
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SK 1 VEILIGHEID

Wij evalueren regelmatig, met behulp van diverse middelen, of 

leerlingen de school nog als veilig ervaren. Elk jaar neemt de 

school een veiligheidsmonitor af en driejaarlijks onderzoeken 

wij een ouder- en leerlingtevredenheid. De school heeft een 

schoolveiligheidsplan en registreert en evalueert incidenten 

en ook de afdelingsleiders houden steeds vinger aan de pols. 

Uit de voortdurende evaluatie blijkt dat het Marnix een veilige 

school is en ook zo wordt ervaren. 

De school heeft een pestcoördinator en biedt onderwijsactivitei-

ten aan gericht op het voorkomen van pesten. Daarnaast heeft 

de school een protocol Social Media (zie Downloads op website). 

Jaarlijks worden de gedragscodes voor leerlingen en medewer-

kers besproken en gepubliceerd. 

SK 2 PEDAGOGISCH KLIMAAT 

Geen wettelijk vereist minimum, wel onze eigen ambitie, zie 

nader omschreven in deel I van het schoolplan.

 

Samenvattend: wij willen de leerlingbetrokkenheid op de school 

versterken en wij willen de  pedagogische relatie tussen mentor/

leerling versterken door driehoeksgesprekken en een ontwikkel-

document voor leerlingen in te voeren. 

Schoolklimaat (SK)
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OR 1 - RESULTATEN

Op bijna alle parameters voldoet de school aan de eisen op 

het vlak van de onderwijsresultaten. In de onderbouw is de 

onderwijspositie ten opzichte van het advies PO onder de 

norm. Wij hebben geanalyseerd dat dat wordt veroorzaakt 

door een relatief hoge afstroom van vwo 1 naar mavo 2 en 

richten onze aanpak op specifiek die afstroom. Deze specifieke 

groep leerlingen wordt eerder in het schooljaar in beeld 

gebracht en begeleidt om afstroom te voorkomen.

Door gewijzigde wetgeving ontstaat de situatie dat leerlingen 

met diploma een drempelloze overstap mogen maken van mavo 

4 naar havo 4 of van havo 5 naar vwo 5. Deze leerlingen worden 

door de mentor, afdelingsleider en vakdocenten nauwgezet 

gevolgd en begeleid, zeker als er sprake is van een (her)startvak, 

om de overstap te laten slagen. 

OR 2 - SOCIALE EN MAATSCHAPPELIJKE COMPETENTIES

Er zijn geen wettelijke eisen aan de basiskwaliteit, maar als school 

hebben wij wel een eigen ambitie, passend bij de identiteit van de 

school.

Wij	stellen	dat oecumene de	kern	is	van	onze	

identiteit, ook gezien	de	historie	van	de	school. Onze	school	

bestaat doordat mensen met heel verschillende levensovertuigin-

gen zich met elkaar hebben verbonden met een gezamenlijk doel 

voor	ogen. Het	is	ook	om	die	reden	dat	wij	onderwijs	verzorgen	in	

Levensbeschouwing en Mediawijsheid. 

Een school is de wereld in het klein, waar allerlei verschillende 

mensen	een	plek	vinden. Dat	kan	alleen	een	goede	plek	zijn	als	

wij bereid	zijn	ons	te	verbinden met anderen,	dichtbij	en	veraf,	

gelijkgestemd	of	andersdenkend. Dan	wordt	het	mogelijk	samen	

te	leven	en	samen	te	werken. Wij	willen	ons	daar	als	school	door	

laten	‹leiden›	en	wij	willen	leerlingen	dat	meegeven. Met	dat	

doel voor ogen hebben wij de kern van onze identiteit als volgt 

verwoord: 

Leer jezelf kennen, 
leer elkaar kennen, 

leer de wereld kennen

De afgelopen jaren hebben wij al stappen gezet door op basis van 

de geformuleerde pijlers oecumene, geesteswetenschappen en 

internationalisering keuzes te maken in ons onderwijs, zoals het 

hervormen het kunstonderwijs in de onderbouw, het starten van 

een tweetalige havo en het organiseren allerlei soorten verrijken-

de modules voor alle niveaus. Wij scharen dit onderwijsaanbod 

onder de noemer Wereldburgerschap. 

De komende jaren nemen wij ons voor dit curriculum (Wereld-)

burgerschap uit te bouwen, zoals beschreven in deel I van het 

schoolplan. 

Onderwijsresultaten (OR)
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OR 3 - VERVOLGSUCCES

De bestemming van de leerlingen na het 

verlaten van de school is bekend.

Van iedere leerling die van school gaat, 

weten wij welke vervolgopleiding die 

gaat doen. Wij volgen in het kader van het 

voorkomen van voortijdig schoolverlaten 

de vervolgloopbaan van leerlingen en 

krijgen dat van onze grootste ‘afnemers’ 

teruggekoppeld. Op basis van die terug-

koppeling evalueren wij het decanaat. 

Loopbaanoriëntatie en begeleiding (LOB) 

is een vast onderdeel van de gesprekken 

die op school gevoerd worden met leerlin-

gen. Op termijn wordt een LOB-portfolio 

een vast onderdeel van het ontwikkeldo-

cument aan de hand waarvan leerlingen 

begeleid worden op school. 
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KA 1 – KWALITEITSZORG

Wij ervaren jaarlijks de kwaliteit van ons onderwijsproces 

door de eindexamenresultaten grondig te evalueren en met 

alle betrokken secties te bespreken. Waar nodig leidt dit 

tot verbeteracties en zien wij toe op het realiseren van de 

gestelde doelen. 

De onderwijsopbrengsten worden in de schoolleiding bestudeerd 

en besproken en ook dat leidt zo nodig tot verbeteracties. 

De school heeft een onafhankelijke taakgroep kwaliteitszorg 

die in vaste cycli kwaliteitsonderzoeken uitvoert. De taakgroep 

analyseert de uitkomst daarvan en adviseert de schoolleiding 

over verbeterpunten.

De schoolleiding laat zich ondersteunen en adviseren door twee 

Dataspecialisten MMP (docenten met een bijzondere taak), 

een programma met behulp waarvan resultaten van leerlingen 

gevolgd en geanalyseerd kunnen worden. Ook deze analyse 

verloopt cyclisch of in opdracht van de schoolleiding en leidt tot 

verbeterpunten die worden gerealiseerd in de teams. 

KA 2 - KWALITEITSCULTUUR

Het bestuur handelt in overeenstemming met de Code goed 

bestuur. Door het personeel, de ouders en de leerlingen vroeg-

tijdig in planvorming te betrekken, wil het bestuur bereiken dat 

plannen breed gedragen worden en het handelen van de school-

leiding als transparant en integer ervaren wordt.

De school ervaart tot op heden weinig problemen bij het vinden 

van bevoegd onderwijspersoneel. We maken ook gebruik van de 

mogelijkheden zij-instromers in de school op te leiden.

De school biedt medewerkers, ook OOP’ers, ruim voldoende 

gelegenheid bevoegd en bekwaam te worden. We bieden 

perspectief op echt nieuwe loopbaanstappen.

Ook strategisch HRM heeft onze aandacht. Zo slagen we er met 

het Generatiepact bv. in oudere werknemers tot pensioendatum 

gezond en met plezier hun werk te laten doen.

We zijn tevreden over de vertegenwoordiging van vrouwen in de 

schoolleiding: de directie bestaat uit louter vrouwen en ook een 

van de vijf afdelingsleiders is vrouw.

KA 3- VERANTWOORDING EN DIALOOG

Het jaarverslag wordt ieder jaar op de website van de school 

gepubliceerd.	Uitkomsten	van	tevredenheidsonderzoeken	

worden met de stakeholders gedeeld.

Kwaliteitszorg (KA)
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FB1 – FB2 – FB3

Zie hiervoor het meest recente het jaarverslag, meer in het 

bijzonder de continuïteitsparagraaf. 

SPONSORING

Het verzorgen van onderwijs kost geld. De school ontvangt 

daarom een bekostiging van het Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschappen. Daarnaast wordt de ouders om 

een bijdrage gevraagd. Die bijdragen worden gebruikt om 

bijvoorbeeld bijzondere activiteiten te bekostigen of reizen 

en excursies te organiseren.

De school besteedt geen geld aan sponsoring. De school 

staat niet afwijzend ten opzichte van het accepteren van 

geld of goederen ten bate van speciale projecten, goede 

doelen of humanitaire projecten. Wanneer er dergelijke 

bijdragen binnenkomen, worden die apart geadministreerd. 

We bieden duidelijkheid over de omvang en besteding van 

dergelijke inkomsten.

Financieel 
Beheer (FB)
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