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Voorwoord

De core business van een school is het verzorgen van effectief onderwijs. Om dat mogelijk te maken, blijft
de school constant in ontwikkeling. In dit voorwoord gaan we in op de belangrijkste onderwijskundige
ontwikkelingen van het jaar 2022.

2022 was nog weer een keer een bijzonder jaar als gevolg van de coronapandemie. Het examen werd
georganiseerd met allerlei extra faciliteiten voor de kandidaten, zoals een extra herkansing, een
uitgebreid tweede tijdvak en een derde tijdvak waarvan de afronding in de zomervakantie plaatsvond.
Dat heeft veel gevraagd van de examenkandidaten, van hun examinatoren en ook van de OOP’ers die bij
die examens een rol hebben. We kijken wel terug op een succesvol examen.

Na voorbereiding in 2021 was 2022 het jaar van de daadwerkelijke pilot driehoeksgesprekken. Voor de
eerste keer werd een flink aantal gesprekken tussen een leerling, de ouder(s) en de school gevoerd,
gesprekken waarbij de leerling het voortouw neemt. In deze gesprekken ligt de focus op de groei en
ontwikkeling van de leerling. Het doel van deze gesprekken is dat de leerling leert reflecteren op de eigen
ontwikkeling. We doen dat omdat dit een vaardigheid is die in het hoger onderwijs in toenemende mate
gevraagd wordt en waarop we onze leerlingen dus willen voorbereiden. Driehoeksgesprekken sluiten ook
goed aan bij de groeiende behoefte van ouders om betrokken te zijn bij het onderwijs aan hun kinderen.
Dit type gesprekken versterkt de band tussen ouders en school en draagt daarmee bij aan schoolsucces.

In 2022 is ook verder gewerkt aan de burgerschapsopdracht. Dat hebben we niet alleen gedaan omdat er
nieuwe wetgeving is die een burgerschapscurriculum verplicht stelt, maar ook omdat het heel goed past
bij onze signatuur en diepgevoelde opdracht. We willen er met ons onderwijs aan bijdragen dat onze
leerlingen zich betrokken burgers tonen, als volwassene een verantwoordelijkheid voelen eraan bij te
dragen dat de wereld een leefbare plek is voor iedereen. In 2022 heeft de werkgroep
burgerschapsonderwijs met alle secties en projectcodrdinatoren binnen de school gesproken om in beeld
te brengen welke onderdelen van ons bestaande curriculum kunnen vallen onder de noemer
burgerschap en is de werkgroep op zoek gaan naar lacunes in ons onderwijsprogramma. Omdat we
ervoeren dat de materie weerbarstig is, en het nog niet heel eenvoudig is een doorlopende leerlijn
burgerschap samen te stellen, hebben we hulp van buiten in huis gehaald. Onder leiding van Bram
Eidhof, die we gerust s lands expert op het vlak van burgerschapsonderwijs kunnen noemen, zet de
werkgroep sinds september 2022 verdere stappen. Focus lag daarbij op het maken van een dekkend
aanbod, en op het expliciteren van burgerschapsonderdelen. Er gebeurt best veel, bv. Erasmus+-
projecten, activiteiten in de wijk, maar veel mensen in de school weten daar amper iets van. De expertise
die we daar opgedaan hebben, kunnen een goede bron zijn voor het verder vormgeven van ons
burgerschapsonderwijs.

Daarnaast hebben we in 2022 ook op een heel andere en heel concrete manier vormgegeven aan onze
burgerschapsopdracht door met zijn allen, in een actiedag waaraan bijna iedereen een bijdrage geleverd
heeft, een heel groot bedrag bijeen te brengen zodat we de zeven door ons als school al voor de duur van
vijf jaar via de Stichting Paymaan geadopteerde leerlingen in de gelegenheid kunnen stellen hun
schoolopleiding helemaal af te ronden.



We hebben ons ook tot doel gesteld om voor de atheneum-afdeling specifieke programma-onderdelen te
ontwikkelen. In 2022 heeft dat geresulteerd in de totstandkoming van toekomsttweedaagse: onze
atheneum-3-leerlingen gaan na een korte training allemaal aan de slag bij onze buren in woon- en
zorgcentrum Het Maanderzand en voeren een snuffelstage uit om in de aanloop naar de profielkeuze een
beter beeld te krijgen van waar hun talenten en interesses liggen.

Tot slot hebben we ook verder gewerkt aan de toekomst van de mavo. We hebben de mavo met ingang
van augustus 2022 weer een eigen afdelingsleider gegeven. Dat hing samen met de groei van de school,
maar ook met de ontwikkelopdracht die er ligt voor het vmbo-tl. Met ons smalle vmbo (we hebben alleen
een tl-afdeling) wordt het een behoorlijke uitdaging om te voldoen aan wat de nieuwe leerweg vmbo
met zijn praktijkgerichte component vraagt. In 2022 hebben vertegenwoordigers van de school, samen
met vertegenwoordigers van alle andere vo-scholen in Ede, onder leiding van het landelijke platform
VMBO-TL stappen gezet om tot een gedeeld en mooi aanbod in de nieuwe leerweg te komen dat ook
voor een brede en in het curriculum ingebedde LOB-ori€ntatie zorgt. Het Marnix College heeft een aantal
jaren geleden al een paar stappen in de richting van wat meer praktisch ingericht onderwijs gezet met de
invoering van de mavo-masterclasses ICT & Techniek en Economie & ondernemen. Deze beide
masterclasses worden doorontwikkeld tot respectievelijk de praktijkgerichte programma’s Techniek &
Toepassing en Economie & Ondernemen.
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Kernactiviteiten

Het Marnix College is een Stichting met de volgende doelstelling (artikel 4 van de statuten):

De oprichting en instandhouding van een school voor voorgezet onderwijs met de erkenning van de
beginselen van de christelijke godsdienst.

Identiteit

Het Marnix College is een oecumenische school. Dat betekent voor ons dat mensen met verschillende
levens- en geloofsovertuigingen welkom zijn en met elkaar samenwerken en samenleven.

Wij stellen dat oecumene de kern is van onze identiteit, ook gezien de historie van de school. Onze
school bestaat doordat mensen met heel verschillende levensovertuigingen zich met elkaar hebben
verbonden.

Een school is de wereld in het klein, een oefengemeenschap waar allerlei verschillende mensen een plek
vinden. Dat kan alleen een goede plek zijn als wij bereid zijn ons te verbinden met anderen, dichtbij en
veraf, gelijkgestemd of andersdenkend. Dan wordt het mogelijk samen te leven en samen te werken.

Een oecumenische, open houding is de kern van de identiteit van de school. Dan kan het niet anders
dan dat er op school oog is voor leerlingen en hun ouders en tegelijkertijd een open oog voor de wereld,
voor maatschappelijke ontwikkelingen, voor de vragen die het nadenken over de toekomst opwerpt.

Wij willen ons als school baseren op deze open houding en wij willen onze leerlingen die meegeven. Wij
hebben de identiteit van de school als volgt vertaald om als basis te kunnen dienen voor de vormgeving
van ons onderwijs: leer jezelf kennen, leer elkaar kennen, leer de wereld kennen.

Als school zien wij het als onze verantwoordelijkheid leerlingen te begeleiden bij de groei naar
volwassenheid, in nauwe samenwerking met ouders, met de wereld van nu en morgen voor ogen. Om
dat als school goed te doen, is het van belang voortdurend de balans te vinden tussen het verwerven
van kennis en vaardigheden (kwalificatie), het kennismaken met de normen en waarden van een groter
geheel (socialisatie) en de vorming van de eigen identiteit in relatie tot anderen (subjectificatie).



Schoolbesturing

Juridische structuur
De Stichting Marnix College, alsmede Stichting Schoolfonds Marnix College en Stichting Vastgoed Marnix
Coliege vallen onder het groepshoofd Stichting Holding Marnix College.

Organisatiestructuur

Rector/bestuurder

De rector/bestuurder is het bevoegd gezag van het Marnix College.

Op de uitoefening van dit gezag door de rector/bestuurder wordt toezicht gehouden door de Raad van
Toezicht (RvT). De Medezeggenschapsraad (MR) adviseert de Rector/bestuurder.

Samenstelling Raad van Toezicht in 2022

Dhr. drs. H. Reisinger Voorzitter 06-04-2020 / 05-04-2024 2% termijn
Mw. Mr. M.L.I. Miener Secretaris 16-01-2022 / 15-01-2026 2¢ termijn
Mw. dr. H.M. Leenders-Visser Lid 17-01-2021 / 16-01-2025 2% termijn
Dhr. W.J.M. Slaats Lid 01-08-2019 / 31-07-2023 1¢ termijn
Mw. dr.ir. I.C. Haagsma-Boels Lid 10-12-2019 / 09-12-2023 1% termijn

De Medezeggenschapsraad

Aan het Marnix College is een Medezeggenschapsraad verbonden. De Raad is de formele
gesprekspartner voor het rector/bestuurder. In het MR-reglement is de werkwijze van de Raad en de
verhouding met het rector/bestuurder geregeld.

De Medezeggenschapsraad bestaat uit 12 leden en is als volgt samengesteld:
3 ouders met als achterban de Ouderraad

3 leerlingen  met als achterban de Leerlingenraad

5docenten  met als achterban de Personeelsraad

1 OOP-lid met als achterban de Personeelsraad

Het dagelijks bestuur

De dagelijkse leiding van de schoolorganisatie berust bij de rector en de plaatsvervangend rector.
Samen vormen zij de directie van de school. Binnen de directie bestaat de volgende
portefeuilleverdeling:

Mw. Dr. S.J.G. Brefeld rector/bestuurder, verantwoordelijk voor personeelsbeleid,
financién, beheer en algemene zaken

Mw. Drs. A.F. Teule plaatsvervangende rector, verantwoordelijk voor de algehele
onderwijskundige organisatie



Het managementteam

De directie vormt samen met het Hoofd Bedrijfsvoering en zes afdelingsleiders het managementteam.
De zes afdelingsleiders geven elk leiding aan een afdeling binnen de school op het gebied van onderwijs,
leerlingbegeleiding en personeelszorg. Het Hoofd Bedrijfsvoering geeft leiding aan de afdeling
bedrijfsvoering waarin het onderwijsondersteunend personeel werkzaam is.

Verslag Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht (RvT) van het Marnix College houdt toezicht op het functioneren en de

beleidsvoering van de rector/bestuurder. Daartoe heeft de RvT in het rapportagejaar zes maal met de

rector/bestuurder vergaderd over een veelheid van onderwerpen op het gebied van onderwijs,
personeel, financién en huisvesting. In het verslagjaar heeft de RvT zich met name gebogen over
e de onderwijsresultaten;

de ontwikkelingen in de financiéle positie van de school;

het personeelstevredenheidsonderzoek in relatie tot strategisch HRM;

de inzet en uitputting van de NPO-middelen (Nationaal Programma Onderwijs);

de gevolgen van de afschaffing van de verplichte ouderbijdragen;

het verfijnen van governance-procedures door reglementen vast te stellen voor de RvT en voor

de remuneratiecommissie;

e de organisatiecultuur van de school, daaronder begrepen de bijgestelde HR-cyclus en het
bijgestelde belonings- en beoordelingsbeleid;

e de ontwikkelingen rondom de huisvesting van het Marnix College in verband met de bereidheid
van het College van Burgemeester en Wethouders te investeren in (ver)nieuw(d)e
schoolgebouwen;

e het eigen functioneren met aandacht voor een toezichtkader en de visie op toezichthouden.

Vanuit de bijzondere expertise van de leden van de Raad op het gebied van juridische, financiéle,
personele en onderwijskundige zaken heeft de RvT niet alleen toezicht gehouden maar ook een
adviserende rol gespeeld naar de rector/bestuurder.

Als het gaat om de advisering van het bestuur is het gesprek begonnen over de wederzijdse
verwachtingen. De Raad wil graag een pro-actieve rol spelen, betrokken worden bij het maken

van keuzes en het bepalen van de strategie, terwijl de directie vaak voortvarend en soms ook onder
externe tijdsdruk aan de slag gaat, de RvT achteraf informerend. Hoe vinden we daar een mooie
middenweg met respect voor ieders rol?

De Raad heeft voor het uitvoeren van zijn taak toegang gekregen tot alle informatie die hij nodig heeft
voor de uitoefening van zijn toezichthoudende taak.



De bestuurder

in de loop van het jaar 2022 heeft de bestuurder concrete prestatieafspraken gemaakt met de RvT. De
focus van de bestuurder lag op:

e voortgang planvorming voor de renovatie van de beide schoolgebouwen of nieuwbouw en de
financiering daarvan;

e sturing op personeelsbeleid met als oogmerk een aantrekkelijke werkgever te blijven en
kwaliteit te verbeteren;

e versterking van de HRM-afdeling;

e deelname aan allerlei netwerken die als oogmerk hebben het tegengaan van toekomstige
personeeistekorten;

e investeren in samenwerking met de andere scholen voor VO in Ede met als oogmerk alle mavo-
leerlingen in Ede binnen de nieuwe leerweg een inspirerende praktijkgerichte component te
kunnen bieden, geintegreerd met LOB-trajecten;

e regionale samenwerking met de Morene-scholen om expertise te delen en werk te verdelen;

e uitbouw van de ingezette profilering van de school met meer maatwerk en keuzemogelijkheden
voor leerlingen;

e voorbereidingen treffen voor versterking van basisvaardigheden die een prominentere rol gaan
spelen in het curriculum van het VO.

Goed Bestuur

In de ‘Code Goed Onderwijsbestuur VO 2019’ van de VO-raad staat omschreven wat goed bestuur
betekent. Goed bestuur betekent ‘ter zake kundig en juist moreel gedrag van bestuurders, intern
toezichthouders en allen die bij de governance in het voortgezet onderwijs betrokken zijn’.

De Raad van Toezicht heeft vastgesteld dat in het verslagjaar bij het Marnix College de nodige stappen
zijn ondernomen om deze code op te volgen. De rector/bestuurder en de RvT volgen hierin het ‘pas-toe-
of-leg-uit’-principe; zij houden daarbij steeds de doelstellingen van het Marnix College en de goede
besturing ervan voor ogen.



Maatschappelijke thema’s

Hieronder zullen we ons verantwoorden over vijf maatschappelijke thema’s die in het bestuursverslag
2022 extra aandacht moeten krijgen:

1. Strategisch personeelsbeleid

2. Passend onderwijs

3. Toetsing en examinering

4. Nationaal programma Onderwijs
5. Werkdrukmiddelen.

Omdat onze school een zogenoemde “eenpitter” is, is allocatie van middelen niet van toepassing.

1. Strategisch Personeelsbeleid

We werken aan duurzame inzetbaarheid van ons onderwijspersoneel, niet alleen omdat er een enorme
krapte op de arbeidsmarkt is, maar vooral omdat we ons ervan bewust zijn dat het kapitaal van de school
zit in de mensen die er werken.

In 2021 is met ondersteuning van een expert van buiten de school een ontwikkelgroep aan het werk
gegaan om een Marnix Academie voor te bereiden. In die Academie organiseren we ons in
ontwikkelteams zodat we, intern en extern, van en met elkaar kunnen leren. We zoeken daarbij
natuurlijk nadrukkelijk naar aanbod dat past bij de ontwikkeldoelen die we ons voor de planperiode
2021-2025 gesteld hebben. In het najaar van 2022 is de Marnix Academie daadwerkelijk van start gegaan
met een mooi en breed palet aan cursussen en trainingen voor alle medewerkers, zowel OP als OOP.
Voor medewerkers van de school is in 2022 voor het eerst de training Professioneel in Balans
georganiseerd. Ook deze interventie — waarbij de balans werk/privé centraal stond - was gericht op het
vergroten van de duurzame inzetbaarheid van medewerkers.

In 2022 hebben we een paar belangrijke en flinke stappen vooruit gezet om ons SHRM te verbeteren. We
hebben een HRM-adviseur benoemd en daarmee op het vlak van personeelsbeleid echt een flinke
kwaliteitsslag gemaakt. Bovendien hebben we ons bevorderings- en beloningsbeleid herijkt en met
instemming van de MR vastgesteld. Daarnaast hebben we voor het eerst in jaren weer een aantal
collega’s kunnen bevorderen naar een hogere docentenschaal. Aan die bevordering is een uitgebreide
personeelsschouw vooraf gegaan. Die personeelsschouw krijgt een structureel karakter.

De in 2021 gestarte werkgroep van medewerkers die concrete plannen moest maken voor het
terugdringen van de werkdruk heeft haar werkzaamheden in 2022 voortgezet. Daar zijn heel concrete
aanbevelingen geformuleerd om de duurzame inzetbaarheid van personeel te bevorderen.



De school faciliteert ook dat haar HRM-adviseur deelneemt aan een netwerk van P&O-functionarissen
(van de zogenoemde Morenescholen). In dat netwerk wordt expertise gedeeld. Bovendien worden
boventalligheid en vacatures tijdig gedeeld. Het effect hiervan is weer dat deeltijdontslag of vrijwillig
vertrek voorkomen wordt en onderwijskwaliteit voor de scholen (allen zogenoemde eenpitters)
behouden blijft. Naast de bestuurder is ook onze HRM-adviseur actief in de RAP-regio.

Tot slot hebben we in 2022 geinvesteerd in samenbindende activiteiten als Marnix Schept op. We
merkten dat de covid-pandemie zo zijn sporen had nagelaten in onderlinge betrokkenheid van de
medewerkers. We hebben in augustus 2022 bovendien zo veel nieuwe medewerkers benoemd dat we
investeren in het bevorderen van de sociale samenhang nodig vonden. We hopen dat ook die maatregel
bijdraagt aan het binden van medewerkers.

2. Passend Onderwijs: gestelde doelen en verantwoording middelen

In onderstaande tabel is te zien hoeveel leerlingen gebruik maken van het begeleidingsaanbod dat de
school beschikbaar heeft.

Schooljaar Leerlingen die extra
begeleiding nodig hebben
2018-2019 160
2019-2020 233
2020-2021 263
2021-2022 275
2022-2023 243

Vanuit het samenwerkingsverband ontving de school in 2022 €98.250,25 (populatiebekostiging en basis-
plusgelden) en €8.900,- innovatiebudget.

Het eerste bedrag wordt ingezet voor wat wij zien als ‘extra begeleiding’. Daarbij moet gedacht worden
aan de inzet van een functionaris mentorondersteuning, een begeleider en een huiswerkbegeleider voor
leerlingen met een stoornis in het autistisch spectrum (ASS). De gelden voor de inzet van de
gedetacheerde Begeleider Passend Onderwijs laten wij hier buiten beschouwing.

Uit de middelen voor de ‘extra begeleiding’ bekostigen wij het versterkt mentoraat in de brugklas met
het doel leerlingen die op het Marnix starten zo goed mogelijk op te vangen en van de juiste begeleiding
te voorzien. Versterkt mentoraat is ook ingezet in mavo 2 (in de vorm van een extra mentorles op het
rooster) omdat uit de evaluatie is gebleken dat het aantal leerlingen met een specifieke zorgbehoefte in
dit leerjaar/niveau hoog is. Ten tweede bekostigen we steunlessen Engels, Frans en wiskunde en een
taalklas/steunles Nederlands uit de middelen voor extra begeleiding, net als de functionaris die we ter
ondersteuning van de mentoren ingezet hebben. Doel van de inzet van deze functionaris is te voorkomen
dat leerlingen te snel in zwaardere vormen van begeleiding terecht komen.

Samen met de scholen in het samenwerkingsverband werken wij aan de versterking van de
begeleidingsstructuur op onze school. Achterliggend doel is ‘inclusiever onderwijs’, het terugdringen van
het deelnamepercentage speciaal onderwijs dat in het samenwerkingsverband hoger dan gewenst is.



Als school hebben wij innovatiebudget aangevraagd en toegewezen gekregen voor een nieuwe training
die wij hebben opgezet voor bovenbouwleerlingen. Deze training (Take a Step!) heeft als doel leerlingen
uit de bovenbouw mavo, havo en vwo te bekrachtigen bij het maken van verantwoorde keuzes en het
stellen/bereiken van persoonlijke doelen. Wij hebben dit aanbod gecreéerd ter versterking van ons
mentoraat. We willen daarmee voorkomen dat leerlingen gebruik maken van veel intensievere vormen
van begeleiding. De komende jaren willen we dergelijk aanbod verder uitbouwen. We zoeken daarbij de
samenwerking met de andere scholen binnen het samenwerkingsverband.

Overzicht aantal fte in basis- en extra begeleiding

Vorm van begeleiding Basisbegeleiding Extra begeleiding
(in fte) (in fte)
Zorgcoordinatie en leerlingbegeleiding onderbouw 0,52 0,20
Leerlingbegeleiding bovenbouw 0,20 0,16
Functionaris mentorondersteuning 0,20 0,04
Begeleider ASS 0,05
Remedial Teaching 0,16 0,02
Begeleiding taal en rekenen 0,20
Versterkt mentoraat (15 klassen x 40 klokuren) 0,36
Mentoraat (62 klassen x 40 klokuren) 1,49
Steunlessen (En,Fa, Wi) 0,24
Taalklas/Steunles (Ne) 0,03
Decanaat 0,80
Begeleid zelfstandig werken en huiswerkbegeleiding (inzet oop) 1,50 0,10
Totaal in fte 51 1,2
Aantal klokuren 8.461 1.991
Totaal in euro’s €558.426 €131.406

(GPL = €110.000/1659 klokuren = €66 euro per klokuur)

Aanvullende kosten
We maken daarnaast nog kosten door te investeren in peer coaching. Ook dat betalen we uit de
lumpsum.

Aanvullende kosten Basisbegeleiding Extra begeleiding

Peer coaching individueel ca. €1.000

Peer coaching in huiswerkbegeleiding ca. €12.000

Trainings- en begeleidingsmateriaal ca. €3.000
Stakeholders

Om in beeld te brengen welke ondersteuningsbehoefte er is, heeft de school intensief contact met
stakeholders. Gedacht moet daarbij worden aan de basisscholen waar de leerlingen vandaan komen, een
collega VO- of VSO-school, ouders, interne zorgfunctionarissen, externe begeleiders of het
samenwerkingsverband Gelderse Vallei. Natuurlijk wordt ook intern van tijd tot tijd bij leerlingen een
groeiende zorgvraag vastgesteld. Een mentor, het docententeam, ouders of een van de interne
zorgfunctionarissen kan ons daarop opmerkzaam maken.
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Evaluatie en kwaliteitsbewaking

De zorgstructuur van het Marnix College wordt jaarlijks geévalueerd met onze stakeholders. Op basis van
de evaluatie worden doelen gesteld of bijgesteld. De zorgcodrdinator is verantwoordelijk voor het
evaluatieproces en voert het gesprek met alle actoren waar de school mee samenwerkt, zowel intern
{(het begeleidingsteam, de afdelingsleiders en mentoren, ouders/leerlingen) als extern (het
samenwerkingsverband, de externe begeleiders). Centrale vraag is steeds of de school in staat is passend
onderwijs te bieden aan haar leerlingen.

Een nieuwe ontwikkeling in het samenwerkingsverband is dat de deelnemende scholen gaan werken met
een digitaal systeem (POS, Perspectief Op School) om de kwaliteit van passend onderwijs beter te kunnen
volgen en evalueren en de zorgstructuren van de onderlinge scholen op elkaar te stemmen.

3. Toetsing en Examinering

Het Marnix College is een goed georganiseerde school waarin de afdelingsleiders goed zicht hebben op
de volledigheid van het schoolexamen.

In de school is een examencommissie actief. Die commissie bestaat uit vijf personen. Zitting hebben twee
docenten die samen de verschillende afdelingen goed kunnen vertegenwoordigen, de examensecretaris
die goed kennis heeft van het schooladministratieprogramma Magister, de plv. rector
(portefeuillehouder onderwijs) en een afdelingsleider.

In 2022 heeft de examencommissie zich vooral beziggehouden met het structureel inbouwen van een
extra herkansingsmoment na afsluiting van het laatste gedeelte van het schoolexamen (“periode 4”) en
het gelijktrekken van de herkansingsrondes voor de drie onderwijsafdelingen in de school.

Daarnaast heeft de examencommissie onderzocht of het wenselijk was een zogenoemd cohort-PTA op te
stellen: een PTA dat voor één examencohort opgesteld wordt en voor 2 (mavo en havo) of 3 leerjaren
(vwo) van kracht is. Daarbij zijn de secties geconsulteerd. Besloten werd om niet over te stappen op
cohort-PTA’s maar het systeem dat we al jaren hebben (elk jaar krijgt elke leerlaag in de bovenbouw een
nieuw en voor dat jaar geldend PTA) te handhaven.

In het kader van de toetsing en examinering is het ook goed hier te melden dat de afdelingsleiders
jaarlijks met alle secties de examenresultaten bespreken. Daarbij speelt de informatie die in Vensters VO
beschikbaar is een grote rol. Hoe verhouden de resultaten van de school zich tot de landelijke
benchmark? Als we er voor een enkele sectie onder zitten, begrijpen we dan hoe dat heeft kunnen
gebeuren? Wat zijn dan de verbetervoorstellen die de betrokken sectie in zo’n geval doet?

Ook 2022 was met zijn covid-19-pandemie in termen van examinering nog weer een bijzonder jaar. De
steeds wijzigende randvoorwaarden hebben veel flexibiliteit gevraagd van docenten, examenkandidaten
en het onderwijsondersteunend personeel. Ook het derde tijdvak heeft veel energie gevraagd van alle
betrokkenen, ook omdat het deels in de zomervakantie viel.

De school is heel tevreden over de prestaties die de leerlingen en hun docenten in deze moeilijke
omstandigheden toch nog hebben weten te leveren.
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4. Nationaal programma Onderwijs

In het schooljaar 2021-2022 is voor het eerst tijdelijk geld ingezet dat in het kader van het Nationaal
Programma Onderwijs (NPO) naar de scholen kwam. De manier waarop dat gebeurde, is afgestemd met
de medezeggenschapsraad. In de periode januari-juli 2022 zijn de onderstaande maatregelen genomen:

e Verkleining van alle examenklassen;

e Meer tijd geven aan mentoren voor begeleiding van alle leerlingen;

e Extratijd geven aan bijna alle docenten in de bovenbouw en aan de docenten van de kernvakken
in de onderbouw om individuele leerlingen of kleine groepen leerlingen te kunnen bijspijkeren;

e Extra investeren in huiswerkbegeleiding;

e Extra investeren in remedial teaching, begeleiding van leerlingen met special educational needs,
leesvaardigheidstraining;

e Organisatie van samenbindende activiteiten die bijdragen aan welbevinden en aan de sociaal-
emotionele ontwikkeling van leerlingen en medewerkers;

e Eris eendatateam aan het werk gezet dat onderzoekt waar de achterstanden en zwakheden als
gevolg van de coronalockdowns door zouden kunnen komen.

In het voorjaar van 2022 zijn deze interventies schoolbreed geévalueerd: alle leerlingen en alle
medewerkers zijn bevraagd en met die input zijn de plannen voor de besteding van de NPO-gelden voor
het schooljaar 2022-2023 en de schooljaren 2023-2024 en 2024-2025 opgesteld.

In grote lijnen bleek uit de evaluatie dat de generieke maatregelen die we genomen hadden het minst
effectief werden genoemd. Daarbij valt te denken aan het geven van extra tijd aan bijna alle docenten in
de bovenbouw, of het verkleinen van klassen. De leerlingen gaven daarnaast aan meer behoefte te
hebben aan ondersteuning op sociaal-emotioneel vlak dan aan vakinhoudelijke ondersteuning. Met die
feedback is rekening gehouden bij het opstellen van de plannen voor het schooljaar 2022-2023 en
daarna.

In de maanden augustus-december 2022 is het NPO-geld besteed aan de volgende interventies:

e Het splitsen van de mavo-2-klassen;

e Facilitering van mentoren voor extra driehoeksgesprekken;

e Aanstellen hulpmentoren in grote mentorgroepen;

e Financiering van een gezamenlijke extra activiteit in elke klas;

e Uitbreiding Trainingsaanbod voor leerlingen op sociaal-emotioneel vlak;

e Extra aandacht voor keuzebegeleiding/LOB-werk;

e Uitbreiding huiswerkbegeleiding;

e Extra vakinhoudelijke ondersteuning;

e Intensievere ondersteuning van leerlingen met grotere zorgvraag dan gemiddeld;

¢ Instandhouding datateam om verantwoorde onderwijsondersteuning in beeld te brengen.

Het is niet eenvoudig resultaten van deze interventies in beeld te brengen. Het effect is moeilijk te meten
omdat we niet met controlegroepen werken aan wie de interventies onthouden worden. Wel kunnen we
constateren dat de examenresultaten 2022 heel goed waren. We hadden de examenklassen verkleind en
geinvesteerd in extra contacttijd.
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De school heeft er voor gekozen alle interventies onder te brengen bij personeel in loondienst. Er is een
beperkt aantal mensen in tijdelijke dienst benoemd, en een groot aantal medewerkers heeft een
tijdelijke uitbreiding gekregen.

5. Werkdrukmiddelen

In de zomer van 2022 werd duidelijk dat aan de scholen werkdrukmiddelen uitgekeerd zouden worden.
De naam zegt al waarvoor deze middelen bedoeld zijn: terugdringen van de door onze medewerkers,
OP’ers en OOP’ers, ervaren werkdruk. Voor het Marnix College ging het om een bedrag van € 456.000,
waarvan 50% bedoeld was voor collectieve besteding en de resterende 50% voor individuele
aanwending. Dit laatste betekent dat elke werknemer (bij een 1,0 fte aanstelling) 40 extra PB-uren tot
zijn beschikking kreeg. De mededeling dat deze gelden beschikbaar kwamen, kwam echter te laat om in
de formatie voor het schooljaar 2022-2023 meegenomen te kunnen worden.

Omdat de CAO 2022 zo laat werd afgesloten dat de werkdrukmaatregelen (en met name de extra pb-
uren) voor het schooljaar 2022-2023 niet meer meegenomen konden worden in de formatie is het
schooljaar 2022-2023 door de overheid tot overgangsjaar bestempeld. In het akkoord dat werd
afgesloten stond vermeld dat de oorspronkelijke pb-uren (50 naar rato) in dit overgangsjaar behandeld
moesten worden zoals vorig schooljaar was afgesproken en zo hebben wij dan ook gehandeld. De
nieuwe, extra, 40 pb-uren (naar rato) zijn opgenomen in de individuele taakbrieven. Dat ging voor een
heel aantal OP-collega’s betekenen dat zij in foleta ‘in het rood’” kwamen te staan en recht hadden op een
uitbetaling van de extra uren. Dit zal gebeuren nadat het overgangsjaar 2022-2023 afgesloten is, d.w.z. in
juni 2023. Ook voor het onderwijsondersteunend personeel gold dat er 40 pb-uren (naar rato, op
jaarbasis) waren bijgekomen in de nieuwe CAO. Deze uren worden, ook weer na afloop van het
overgangsjaar, uitbetaald als overuren.

Daarnaast werden de werkdrukmiddelen met terugwerkende kracht uitgekeerd. Dat betekende dat voor
de periode januari t/m juli 2022 een nabetaling gedaan moest worden voor het toen al afgesloten
schooljaar. Het ging daarbij om 23 klokuren voor elke medewerker met een full time aanstelling (7/12
deel van 40 klokuren nieuw PB-uren).

Voor wat betreft de inzet van de collectieve werkdrukmiddelen geldt dat het primaat bij de PMR ligt.
Sinds de herfst van 2022 werkt de PMR aan een voorstel. Bij de totstandkoming van dat voorstel zal de
opbrengst van het werk van de werkgroep werkdruk een belangrijke rol spelen. De collectieve
werkdrukmiddelen die voor 2022 gereserveerd zijn, maar nog niet uitgegeven, kunnen met een zelfde
bestemming in de toekomst uitgegeven worden.

Vanzelfsprekend heeft nog geen evaluatie plaatsgevonden. Dat kan ook niet voor een maatregel die
halverwege 2022 pas aangekondigd werd en pas per augustus 2023 echt zijn beslag zal krijgen.
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Communicatie en klachtenbehandeling

De school informeert de ouders/verzorgers over de vorderingen en het welzijn van hun kinderen en wat
er op school gebeurt via persoonlijke gesprekken, e-mail, het schooladministratiesysteem Magister,
mentor- en ouderspreekavonden en informatieavonden.

Daarnaast worden ouders/verzorgers geinformeerd over het reilen en zeilen van de school met behulp
van het magazine Marnix Motief dat meerdere malen per jaar verschijnt en informeert de school
ouders/verzorgers over meer actueel nieuws met behulp van de nieuwsbrief Marnix Update.

De schoolleiding onderhoudt contact met de ouderraad van de school door zes maal per jaar aan te
sluiten bij de vergaderingen van die raad. De ouderraad houdt contact met haar achterban door af en toe
een responsgroep te raadplegen over ontwikkelingen in de school en informeert de schoolleiding over de
uitkomsten daarvan. Op verzoek van de ouderraad werd de website van de school in het voorjaar van
2022 uitgebreid met een gedeelte specifiek voor ouders/verzorgers. Zo hopen we de vindbaarheid van
informatie voor ouders nog verder te verbeteren.

Met het doel ouders/verzorgers meer te betrekken bij de ontwikkeling van hun kind is de in 2021
gestarte pilot driehoeksgesprekken (leerlingen, ouder, mentor) in 2022 verbreed. We zetten de groei
daarvan in de toekomst door.

Eens in de drie jaar voert de Taakgroep Kwaliteitszorg een leerlingentevredenheidsonderzoek uit. In 2022
is dat ook weer gebeurd. De taakgroep maakte daarbij voor het eerst in jaren geen gebruik van de
vragenlijsten van Kwaliteitscholen maar van een nieuw meetinstrument: SET. Het deelnemerspercentage
was teleurstellend. De taakgroep kwaliteitszorg heeft besloten het leerlingentevredenheidsonderzoek in
2023 te herhalen, en terug te keren naar haar oude instrument: kwaliteitscholen.

De school heeft een interne klachtenregeling (deze is te vinden via
https://www.marnixcollege.nl/klachten). Als een klacht niet intern kan worden opgelost, kan een beroep
gedaan worden op de geschillencommissie waarbij het Marnix College is aangesloten. Dit is de
geschillencommissie bijzonder onderwijs. In 2022 heeft niemand een beroep gedaan op de
geschillencommissie.

In het verslagjaar 2022 hebben drie medewerkers contact opgenomen met een van de externe
vertrouwenspersonen van de school. Zij hebben zich door de vertrouwenspersoon laten ondersteunen
met betrekking tot een conflictsituaties binnen een sectie of met de schoolleiding.

Samenwerkingsverbanden

Het Marnix College is ook in 2022 een actief en betrokken deelnemer geweest in diverse samenwerkings-
en overlegverbanden. Zo is het overleg met de directies van scholen voor VO in Ede en Wageningen en
neemt de school actief deel aan de activiteiten van het Regionale Samenwerkingsverband Passend
Onderwijs “de Gelderse Vallei”. In het kader van Passend Onderwijs wordt op niveau van het bestuur, de
directie en de zorgcodrdinator veel werk verricht. Daarnaast droeg het Marnix College bij aan de
Internationale Schakelklas in Ede, een onderwijsvoorziening voor jeugdige vliuchtelingen en asielzoekers
die voor kortere of langere tijd in Ede gehuisvest worden, door een rol te hebben in de stuurgroep.
Uiteraard is de deelname van de school aan het landelijke netwerk van TTO-scholen, onder de paraplu
van NUFFIC, onverminderd voortgezet en is de school onder diezelfde paraplu lid van het netwerk
Chinese Taal van het Europees Platform.
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Daarnaast heeft de school met name met de Hogeschoo! Utrecht en de Hogeschool Arnhem/Nijmegen
(HAN) een goede samenwerkingsrelatie onderhouden op het gebied van het opleiden van leraren. Ook
met de Wageningen Universiteit (WUR) zijn de contacten goed, met name in het kader van het Food
Valley Scholennetwerk (FVSN). Het doel van die contacten is meer onderwijsinhoudelijke samenwerking
tussen de school en deze universiteit te realiseren, zowel op het niveau van leerlingen als op het niveau
van docenten. In het FVSN is in 2019 met succes een subsidieaanvraag ingediend om op regionaal niveau
het lerarentekort te kunnen aanpakken. De uitwerking van die plannen is in 2020 begonnen. Tot op
heden lag de nadruk daarbij op het gezamenlijk opleiden van nieuwe docenten. In 2022 waren twee
personeelsleden van het Marnix College gedetacheerd naar het FVSN.

Om de continuiteit van het onderwijs in een krimpregio te kunnen waarborgen, is het Marnix College in
november 2018 met het Pallas Athene College overeengekomen nauwer te gaan samenwerken. De
scholen werken samen op het vlak van bedrijfsvoering en onderwijs waardoor middelen maximaal benut
kunnen worden.

Sinds april 2019 neemt het Marnix College ook deel aan een nieuw netwerk van scholen: Morene. In dit
netwerk zijn negen eenpitters uit de regio (waaronder het Pallas) verenigd met als doel elkaar te
versterken en te ondersteunen. De bestuurders van de negen scholen vergaderen maandelijks en
bepalen op welke thema’s de samenwerking gezocht zal worden. Inmiddels zijn er ook netwerken van
mensen met dezelfde functies binnen de Morene-scholen aan het werk: examensecretarissen, P&0O’ers
en roostermakers.
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Risicomanagement

Bij het Marnix College hanteren we de volgende definitie van risicomanagement:
“Het continu en systematisch doorlopen van de organisatie op risico’s, met als doel de gevolgen ervan te
verminderen en de kans erop te verkleinen”

Deze analyse is gebaseerd op de volgende uitgangspunten:
o Leerlingenaantallen
e Personele bezetting
e Huisvesting strategie
e Overige terugkerende baten en kosten

Leerlingenaantallen
In hoofdlijnen zal de bekostiging van het Marnix College de komende twee & drie jaren relatief stabiel
zijn, zeker indien het leerlingenaantal dat ook is c.q. blijft.

In de prognoses van Verus en Mooz, is de komende jaren een groei in leerlingaantal te zien. Komend
schooljaar, 2023-2024, verwachten wij rond de 1500 leerlingen uit te komen. De groei lijkt zich gestaag
voort te zetten tot en met schooljaar 2032-2033.

Deze aantallen zijn uviteraard bepalend voor de inkomsten van de school, waarmee de inkomsten van de
school een stabiel patroon laat zien. Het actuele aantal leerlingen (oktober 2022) is 1407 (excl. Vavo) en
ligt daarmee ruim boven de voorspellingen van VO/Voion en DUO zoals opgenomen in de risicoanalyse
van 2021.

Leerlingprognose Mooz oktober 2022:
Tabel 0.1 - Leerfingenprognose Mamix College, naar leegaar en schoolsoort (Variant I, exd, ISK/VAVO)*

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vanant | 1358 1280 1249 1289 1865 1407 1506 1553 1535 1530 1521 1533 1544 1557 1572 1590
Variant Il 1358 1280 1249 1289 1365 1407 1511 1564 1552 1554 1550 1564 1576 1589 1605 1624
Gemiddelde 1358 1280 1249 1280 1365 1407 1508 1559 1544 1542 1535 1548 1560 1573 1589  1.607

Leerlingprognose Verus oktober 2022:

Tabel B 3 Histonsche en geprognosticeerde Jeeringaantallen naar ieeraar

feitelig prognose

leerjaar

e | om0 | aoran | oz | waros | awea | awrs | asras | awrar | ziras | owms | owse | swsy | 3waz | awss | aaras | swss | s | e awas
1 3 2246 73 | 2 | 2 |
2 23 | 2 | 2w | ms | m2 {
3 | w3 | o= | oms | oms
4 29 22 27 a1 | AT
5 6 w1 | 29 | et 17
6 106 106 86 % 1w
Towal | 1301 | 1266 | 1298 | 178 | 14
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Personele bezetting
Uiteraard zal op personeelsgebied een behoedzaam beleid gevoerd worden met daarbij de volgende
uitgangspunten:
e geen uitbreiding van de personeelsformatie boven het strikt noodzakelijke niveau;
e geen uitbreiding van de activiteiten van de school indien deze niet volledig uit de eigen opbrengst
van deze activiteiten gefinancierd kunnen worden;
e beéindigen van activiteiten van de school die zichzelf niet geheel kunnen bedruipen;
e heroverweging van alle extra-curriculaire activiteiten die direct of indirect een beslag op de
personele begroting leggen;
e beheersing van de uitgaven aan scholing en deskundigheidsbevordering met als doel maximering
van de uitgaven op het in de cao verplicht gestelde bedrag.

Het is wel goed om te realiseren dat er krapte op de arbeidsmarkt is waardoor bovenstaande
uitgangspunten niet aitijd bewerkstelligd kunnen worden.

Huisvesting strategie

Adviesbureau ICS heeft in December 2020 een Masterplan Marnix opgeleverd waarin de
huisvestingsstrategie is uitgewerkt. De aanleiding was het feit dat onze beide gebouwen op relatief korte
termijn toe zijn aan een grondige renovatie of (ver)nieuwbouw. Zie hieronder:

“Dit document bevat een huisvestingsstrategie voor de toekomst van het Marnixcollege. De school is op dit moment gehuisvest in
een tweetal gebouwen aan weerszijden van de Prins Bernhardlaan in Ede. Met aan de ene zijde het hoofdgebouw (Senior
gebouw) en aan de andere zijde het Junior College voor de eerste- en tweedeklassers. De panden zijn een ‘lappendeken’ van
gebouwdelen uit een veelheid aan bouwjaren waarvan de oudste bijna 60 jaar oud.

In het onlangs vastgestelde masterplan (2018) is afgesproken dat de schoolgebouwen in respectievelijk 2023 en 2027 in
aanmerking komen voor vernieuwbouw dan wel een grote renovatie. Met als uitgangspunt ‘te voldoen aan de huidige eisen van
functionaliteit, klimaat en duurzaamheid (SHP2018).

Aangezien het op dit moment onduidelijk is wat de mogelijkheden zijn vanuit de gemeente wil het schoolbestuur proactief aan de
slag met deze opgave. Een antwoord wordt gezocht op de vraag wat de beste huisvestingsstrategie is voor de toekomst. Is
gezien alle ambities die er liggen renovatie of vernieuwbouw een goede keuze, of is nieuwbouw op de lange termijn wellicht een
beter alternatief? Zeker ook kijkend naar de ambities rondom duurzaamheid.”

Intussen zijn de richtlijnen voor duurzaamheid verder aangescherpt en is de te verwachten bijdrage
vanuit de gemeente Ede groter geworden. Ook is bekend geworden dat we zelf 10% van de investering
op ons moeten nemen. Deze 10% verwachten we te kunnen vrijmaken door een lening bij de BNG, uit
het terugdringen van de kosten voor de materiele instandhouding en door eventueel een beroep te doen
op steunstichtingen van het Marnix College.
Als vervolg op het bovengenoemde onderzoek werden twee scenario's verder uitgewerkt:

e Grondige renovatie beide gebouwen

e Nieuwbouw van een (1) gebouw, in 2 fasen zodat we naadloos kunnen verhuizen
Ten tijde van het opstellen van de risicoanalyse 2021 werd gewerkt aan het onderzoek naar de
technische en financiéle haalbaarheid van beide scenario's. Gaandeweg dat proces is duidelijker
geworden dat het niet zo eenvoudig te bepalen is welke het beste van bovenstaande scenario’s is. Om
die reden wordt er met adviesbureau ICS gewerkt aan een nieuwe versie van het Masterplan.
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Overige terugkerende baten en kosten
Om de terugkerende baten en kosten goed op elkaar afstemmen zullen we structureel aandacht hebben
voor de volgende mogelijke maatregelen:

e outsourcing van ondersteunende processen (schoonmaak, ICT, onderhoud, catering) indien de
mogelijkheid zich voordoet en dit een financieel voordeel oplevert;

e geen herinvoering van een klassendeler lager dan 32 leerlingen;

e onderzoek naar mogelijke samenwerking met collega-schoolbesturen bij het aanbieden van
onderwijsactiviteiten die de school zelfstandig niet meer rendabel “in de lucht kan houden”.

Daarnaast zal op het gebied van de materiele uitgaven het huidige sobere en doelmatige beleid worden
voortgezet met daarbij de volgende extra aandachtspunten:

e verlaging van de uitgaven/dotatie aan onderhoudskosten en voorzieningen, indien zich daar,
eventueel na onderzoek of overleg, mogelijkheden voor aandienen;

e herbezinning over de gehanteerde afschrijvingstermijnen, met name op het gebied van vastgoed,
inventaris, ICT en leermiddelen;

e openbreken en heronderhandelen van alle contracten met een substantiéle waarde, waar
mogelijkerwijs winst te behalen is;

e onderzoek naar verdergaande samenwerking met collega-schoolbesturen bij aanbesteding van
diverse diensten en leveringen om volumevoordeel te bereiken;

e doordat alle ouderbijdragen vanaf schooljaar 2021-2022 vrijwillig geworden zijn als gevolg van
nieuwe wetgeving, zullen we, als er minder dan 98% betalende deelname is, de activiteit niet
laten doorgaan;

e De verwachte bereidheid van ouders om de vrijwillige ouderbijdrage te betalen is bijgesteld van
80% naar 50%.

Energiekosten

Overal om ons heen worden we geconfronteerd met de stijgende energieprijzen en de gevolgen daarvan
Het Marnix College is aangesloten bij het inkoopcollectief Energie voor scholen. Deze geeft aan voor 2023
al 90% van de benodigde hoeveelheid elektriciteit en aardgas ingekocht te hebben tegen gunstige
voorwaarden. Ze voorzien ondanks dat, een stijging van een 30% voor onze totale energienota, deels
veroorzaakt door o.a. stijgende kosten voor netbeheer.

Wat gaan we in 2024 en 2025 betalen? Het antwoord van Energie voor scholen:

“Voor de levering van energie in 2024 en 2025 zijn de posities voor Energie Voor Scholen ook al deels ingekocht. De levering van
aardgas in 2024 is reeds voor 75% ingedekt en in 2025 voor 45%. Elektriciteit is voor levering in 2024 voor 40% ingekocht en in
2025 voor 15%. Deze ingenomen posities geven het collectief de tijd om de energiemarkten te laten normaliseren. We hebben dus
in 2023 nog de tijd om resterende volumes in te kopen en kunnen u daarom nog geen tarieven geven. Uiteraard houden wij u op
de hoogte.”

Komende jaren zullen we rekening moeten houden met alsmaar stijgende kosten voor onze energie.
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Financieel

Met ingang van 2022 is de bekostigingssystematiek van de rijksoverheid gewijzigd. Voor een school als
het Marnix College heeft dat een positief effect.

De tool indicatie herverdeeleffect die de overheid in 2019 publiceerde, maakte duidelijk dat de school er

qua bekostiging 5,9% op vooruit zou gaan. De tool ging uit van het leerlingenaantal in 2017. Het ging hier
dus om een forse plus op de basisbekostiging (personele en materiéle bekostiging).

Vanaf het moment dat deze gegevens bekend werden, hebben we de gefaseerde stijging in de
meerjarenbegroting meegenomen. Dat is voor het eerst gebeurd in de begroting van 2020. We zijn
daarbij ingegaan van aanvang nieuwe bekostigingssystematiek in 2022.

De nieuwe bekostigingssystematiek zou -dat wisten we in 2020 al- uiteindelijk oplopen tot een positief
verschil van minimaal 5k op jaarbasis.

De aankondiging was destijds heel welkom omdat we een paar jaren met een forse daling van het
leerlingenaantal hadden en een daarmee gepaard gaand negatief resultaat. Ter mitigatie zijn toen
middelen aan de algemene reserve onttrokken. In totaal is dat ca. 615k geweest (boekjaren 2016, 2017,
2018). Het boekjaar 2020 rondden we ook af met een fors negatief resultaat a.g.v. de coronacrisis (240k
neg.). In totaal is in de afgelopen 6 kalenderjaren dus ca. 855k onttrokken aan de algemene reserve.

Inmiddels is het leerlingenaantal weer gestegen, hebben we een paar forse bezuinigingsslagen
doorgevoerd en komt het geld van de nieuwe bekostigingssystematiek gefaseerd naar de school. Dat
blijkt ook uit de meerjarenbegroting 2023-2027.

Het voornemen is de overschotten voor die jaren deels terug te laten vioeien naar de algemene middelen
om aan te vullen wat we er in de jaren 2016-2020 aan onttrokken hebben. De algemene reserve bedraagt
per ultimo 2022 1.798k. Om de algemene reserve op het peil van 2016 (2.110k) te krijgen zal de komende
jaren nog een bedrag van 312k aan de reserve toegevoegd moeten worden.

Daarnaast willen we in de loop van 5 jaar een miljoen extra sparen voor de (ver)nieuwbouw die eraan
komt en waarin de school ca. 3 miljoen moet investeren.

Financiéle verslaggeving

Gedurende het boekjaar wordt twee keer een financieel verslag opgesteld waarin de stand van zaken
wordt vergeleken met de begroting en afwijkingen die een bepaalde grenswaarde overstijgen worden
toegelicht. Indien zinvol en mogelijk worden dan bijsturingsmaatregelen voorgesteld.

De liquiditeitsrisico’s, renterisico’s, financierings- en de valutarisico’s zijn als laag te typeren.

Naast de opmaak van de jaarrekening levert de school per ultimo april en juli van een boekjaar
tussentijdse financiéle rapportages waarbij de stand van zaken wordt vergeleken met de begroting. Aan
de hand van deze rapportages wordt zo nodig bijgestuurd en verantwoording afgelegd aan de Raad van
Toezicht. Boekjaar 2022 kent een positief resultaat, deels door niet uitgegeven NPO gelden.

De financiéle verslaggeving voldoet aan de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016.
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Wet- en regelgeving

Het belangrijkste risico op het vlak van wet- en regelgeving is dat de school zich (on)bewust niet aan de
actuele wet- en regelgeving houdt of niet handelt in de geest van de wet- en regelgeving.
Risicobewustheid van de bestuurder, toezicht door de Raad van Toezicht, interne controle en externe
controle door de accountant maken de kans hierop klein.

Risicoprofiel

Het risicoprofiel van de school wordt als laag gekwalificeerd. Hierboven zijn de belangrijkste risico’s en
onzekerheden en de maatregelen die de school heeft getroffen om deze te beperken weergegeven. De
interne en externe omgeving van de school is dynamisch maar wel vrij stabiel en redelijk voorspelbaar.
De school heeft daardoor relatief veel tijd om zich aan te passen aan de verandering in de omgeving.
Inmiddels is het urgentiebesef sterk toegenomen en we blijven dat scherp managen.

Kwaliteitszorg

In 2020 is het Marnix College voortgegaan op de sinds 2008 ingezette weg van permanente zorg voor
kwaliteitsverbetering, onder meer door middel van voortdurende interne en externe scholing. In 2021
lag de nadruk op interne scholing. Door de covid-19-pandemie werden veel cursussen buiten de deur
geschrapt.

In de scholing lag de nadruk sterk op de toerusting van de docenten op de verdergaande digitalisering
van het onderwijs. Ook vaardig worden in digitale toetsing vroeg aandacht.

Daarnaast kent de school al geruime tijd een systematische manier van kwaliteitszorg op het gebied van
de diverse concrete opbrengsten en resultaten van het leerproces (bevorderingspercentages,
doorstroompercentages, etc.). Deze worden binnen de directie en het managementteam en met de
verschillende secties en afdelingsteams besproken en geanalyseerd. Waar nodig en wenselijk worden
verbeteracties opgesteld en uitgevoerd. Om de kwaliteit te verbeteren vinden ook volgens een vaste
regelmaat onder auspicién van de onafhankelijke Taakgroep Kwaliteitszorg tevredenheidsonderzoeken
plaats onder leerlingen, ouders en personeel. Aan de hand van de uitkomsten doet de Taakgroep
Kwaliteitszorg verbeteringsvoorstellen aan de directie/schoolleiding. Vervolgens worden mede aan de
hand van die voorstellen verbeterplannen opgesteld en uitgevoerd. In het verslagjaar 2022 werd een
leerlingentevredenheidsonderzoek uitgevoerd met gebruikmaking van een nieuwe tool. Het aantal
respondenten was teleurstellend, waardoor conclusies niet onderbouwd getrokken konden worden.
Daarop is besloten terug te keren naar de voorheen gebruikte onderzoekstools van Kwaliteitscholen.
De inspectie van het onderwijs heeft de kwaliteitszorg van de school ten tijde van haar laatste
onderzoek (juni 2018) als “goed” beoordeeld.

Beleid inzake beheersing van uitkeringen na ontslag

Om de risico’s zoveel mogelijk te beperken hanteren we een planning & control cyclus waarbij de
bestuurder de ontwikkeling van de financiéle prestaties monitort en periodiek verantwoording over
aflegt richting de Raad van Toezicht. De basis voor de verantwoording wordt naast de realisatie
gevormd door de begroting die voorafgaand aan elk jaar in opdracht van de bestuurder wordt opgesteld
en aan de Raad van Toezicht wordt voorgelegd.

Ten aanzien van uitkering na ontslag hanteren wij het uitgangspunt dat het aantal ontslagen beperkt is,
op basis van het lage aantal ontslagen in de voorgaande jaren.

20



We hebben dit risico niet afgedekt met een verzekering omdat de kosten overzichtelijk zijn en in onze
jaarlijkse begroting zijn opgenomen.

Onze policy is dat we geen verzekeringen afsluiten voor zaken die overzichtelijk zijn en waarvan we de
kosten zelf kunnen dragen.

Treasury Verslag

In het Treasury Statuut wordt aangegeven dat de overtollige liquiditeiten uitsluitend in risicomijdende
producten worden ondergebracht. Alle liquiditeiten zijn ondergebracht op betaal- en spaarrekeningen.
Andere onderbrenging van de liquiditeiten kan alleen bij bestuursbesluit en rekening houdende met de
kaders zoals aangeven door het Ministerie van OCW.

Huisvesting

De komende jaren staat een door de gemeente voorgeschreven en grotendeels ook bekostigde
vernieuwbouw op de planning voor zowel het hoofdgebouw (2023) als het juniorgebouw (2026).

Waar aanvankelijk een bedrag van ca. € 2,4 miljoen verstrekt zou worden door Gemeente Ede voor de
renovatie van het hoofdgebouw, bleek in 2021 dat minimaal € 9,1 miljoen nodig was. Voor het Junior
zou in eerste instantie € 4,5 miljoen beschikbaar zijn, en dat bedrag zou navenant toe moeten nemen op
grond van de nieuwe regelgeving. Deze scherpe stijging is het gevolg van het afsluiten van het
klimaatakkoord van Parijs. Alle overheidsgebouwen moeten klimaatneutraal worden. Dat betekent
bijvoorbeeld dat onze gebouwen in hun geheel van het gas af moeten, dat ze veel beter geisoleerd
zullen moeten worden en dat er heel veel zonnepanelen op de daken moeten komen.

Een en ander betekent dat er zo veel geld nodig is om onze gebouwen naar het vereiste niveau te
brengen, dat het opportuun werd te onderzoeken of nieuwbouw niet verstandiger was. Dat onderzoek,
verricht op verzoek van de gemeente Ede, is in 2022 uitgevoerd door Bureau Jan, in samenwerking
Galjema Installatietechniek, ABT constructiebureau en Bouwadvies en Calculatiebureau Caltek B.V..

In 2022 liet de gemeente weten geld beschikbaar te zullen stellen voor gehele of gedeeltelijke
nieuwbouw. Ook werd een voorbereidingskrediet ter beschikking van de school gesteld.

De hierboven beschreven ontwikkeling (alle overheidsgebouwen moeten naar het niveau van het
klimaatakkoord van Parijs gebracht worden) heeft ook grote financi€le consequenties voor de school
zelf. In het strategisch huisvestingsplan 2018 kwamen de Edese schoolbestuurders met de gemeente
overeen dat de gemeente bovengemiddeld ambitieus zou zijn in haar huisvestingsplannen, en dat de
scholen 10% van de zogenoemde stichtingskosten voor hun rekening zouden nemen.

Nu door factoren van buitenaf de lat veel hoger is komen te liggen, moet de school in de toekomst ook
meer middelen vrijspelen om haar eigen aandeel in de verbouwingsplannen te kunnen leveren dan
oorspronkelijk gepland. We zullen daarvoor reserves moeten inzetten en op zoek moeten naar
financiering buiten de deur.

De gemeente heeft eind 2022 aangegeven per januari 2026 middelen ter beschikking te zullen stellen
voor (ver)nieuwbouw.
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Personeelszaken

Formatie
Schooljaar 2021-2022*

Afdeling Aantal

personeels-

Aantal fte leden

Directie (incl.hbv) 2,40 3

Afdelingsleiders 4,65 6

Docenten 78,29 107

Onderwijs Ondersteunend personeel 26,60 38

Totaal 111,94 154
Schooljaar 2022-2022*

Afdeling Aantal

personeels-

Aantal fte leden

Directie (incl.hbv) 2,90 3

Afdelingsleiders 5,56 6

Docenten 83,00 113

Onderwijs Ondersteunend personeel 25,80 37

Totaal 117,26 159

*) Peildatum 1 oktober

Functiemix

Mede door uitvoering van het entreerecht uit de cao-VO heeft de school per 1 oktober 2022 de
streefverdeling van LD/LC/LB-functies die op grond van de bekostiging bereikt kan worden binnen het
docententeam gerealiseerd.

Basis Jaar Doelmix Stand Stand
2008 2020 1-10-2020 1-10-2021 Stand 01-10-2022
Schaal  Percentage ! Percentage Percentage Percentage @ Percentage FTE’s
LB 62,6% 41,7% 61,5% 60,9% 56,1% 46,55
LC 15,2% 25,2% 13,9% 15,3% 21,6% 17,91
LD 22,2% 33,1% 24,6% 23,8% 22,3% 18,54
Totaal 100% 100% 100% 100% 100% 83,00

- De LD-formatie is bij de functiemix incl. de afdelingsleiders.

Gezien de financiéle positie van de school heeft de directie vanaf 2018 geen ruimte geboden
voor bevordering naar LC en LD. Nu we zo langzamerhand uit de rode cijfers komen, komt er
weer ruimte. De directie heeft per augustus 2022, werkend met de herziene functieprofielen en
het herijkte HRM-instrumentarium, een vijftal medewerkers bevorderd naar hogere
functieschalen. We stelden ons tot doel om in twee jaar weer terug te keren naar het niveau
van 2017: een betaalbare functiewaardemix van 82.
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CAO-VO
Cao Voortgezet Onderwijs 2022 (looptijd van 1 januari 2022 tot 1 mei 2023).

Conform de cao zijn in juli 2022 met terugwerkende kracht per 1 juli 2022 de salarissen verhoogd met

4,75%, is een eenmalige uitkering van € 500 naar rato betrekkingsomvang uitbetaald en krijgt het
ondersteunend personeel in oktober een jaarlijkse uitkering van € 275.

Onderwijs

Aantal leerlingen
In het onderstaande overzicht de ontwikkeling van het aantal leerlingen van de laatste jaren.

Schooljaar Gym./Ath.
(incl. VAVO leerlingen) Havo/VMBO
2013-2014 1.600
2014-2015 1.603
2015-2016 1.569
2016-2017 1.475
2016-2017 1.375
2018-2019 1.302
2019-2020 1.266
2020-2021 1.291
2021-2022 1.374
2022-2023 1.416
2023-2024* 1.470

* prognose

Tweetalig onderwijs (TTO)

Een speerpunt van beleid is sinds het schooljaar 1995/1996 het Tweetalig VWO. Een groot gedeelte van
de lessen (ca. 50%) wordt binnen het Tvwo in het Engels gegeven. Naast de lessen op school is als
belangrijkste activiteit te noemen de contacten met andere Engelstalige scholen via uitwisselingen en
met moderne communicatiemiddelen zoals e-mail en internet.

Overzicht met de leerling aantallen Tvwo

Schooljaar Klas 1 Klas 2 Klas 3 Klas 4 Totaal
2012-2013 49 41 52 52 194
2013-2014 49 51 40 53 193
2014-2015 39 51 53 44 187
2015-2016 43 42 42 54 181
2016-2017 55 38 40 41 174
2017-2018 46 56 35 44 181
2018-2019 42 41 57 56 196
2019-2020 51 43 43 53 190
2020-2021 45 54 44 35 178
2021-2022 49 58 50 45 202
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De Examenresultaten 2022

Afdeling Kandidaten Teruggetrokken Afgewezen Geslaagd
Vwo 96 0 0 (0%) 96 (100%)
Havo 80 0 6 (7%) 74 (93%)
Vmbo 72 0 3 (4%) 69 (96%)

De eindexamenresultaten zijn/worden jaarlijks in detail gepubliceerd op de website van de school
(onder de titel Aanvulling op de Schoolgids) en op de site van Vensters /Scholen op de kaart.

Bevorderingspercentages schooljaar 2021/2022

Jaarlaag Totaal aantal Aantal leerlingen Percentage bevorderde
leerlingen bevorderd leerlingen

Brugklas 82 80 98

2 Vmbo 61 51 84

2 Havo 114 105 92

2 Vwo 109 108 98
3Vmbo 54 44 81

3 Havo 69 58 84
3Vwo 112 107 95

4 Havo 100 76 76
4Vwo 99 82 83

5 Vwo 71 69 97
Totaal 871 780 90,0
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Continuiteitsparagraaf

Op basis van een toevoeging aan de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (RJO) dient het jaarverslag
2022 een zogeheten continuiteitsparagraaf te bevatten. Voor de inrichting van deze paragraaf volgen
wij de handreiking die daarvoor werd verzonden door het Ministerie van OCW.

Kengetallen

Personele bezetting Verslagjr. Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose

(peildatum 1-10-22) 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027

FTE FTE FTE FTE FTE FTE FTE
Directie/managem_ 8,46 8,02 8,42 9,02 9,02 9,02 9,02
oP 83,00 77,15 75,93 75,13 75,13 75,13 75,13
00P 25,80 27,36 2470 2430 2392 2392 23,92

117,26 112,53 109,05 108,45 108,07 108,07 108,07
Leerlingenaantal 1.374 1.373 1.416 1.470 1.500 1.500 1.500

Volgens een prognose die de VO-scholen in Ede en Wageningen jaarlijks gezamenlijk laten opstellen, zal
de basispopulatie van leerlingen in het VO tot ruwweg 2027 op het niveau van 2021 blijven, en daarna in
omvang toenemen. Dat hangt samen met nieuwbouw in de stad.

Indien de Edese scholen hetzelfde marktaandeel behouden als in de afgelopen jaren, zal het Marnix tot
2031 licht groeien. .

Samenwerkingsverband en daarmee samenhangende risico’s

De school maakt onderdeel uit van het samenwerkingsverband Passend Onderwijs VO Gelderse Vallei.
Dit samenwerkingsverband heeft in de afgelopen jaren grote financiéle risico’s gelopen omdat het
verantwoordelijk was voor onderwijs aan jongeren in een justitiéle jeugdinstelling, horend tot de
Hoenderloogroep. Oorzaak is een weeffout in de wet: niemand heeft bij de totstandkoming van de wet
gedacht aan de groep kinderen die aan het begin van hun resocialisatietraject in een eerste stap buiten
de justitiéle jeugdinstelling weer naar een ‘gewone’ school moesten gaan, op kosten van het
samenwerkingsverband van de gemeenten waarin dat toevallig gebeurde.

Het sarhenwerkingsverband Passend Onderwijs VO Gelderse Vallei zou interen op zijn vermogen tot het
niveau dat in het kader van risicomanagement verantwoord werd geacht. Daarna zou van de
deelnemende scholen jaarlijks een bijdrage gevraagd worden. Omdat de Hoenderloogroep failliet
dreigde te gaan, is de justitiéle jeugdinstelling in Deelen gesloten. Daarnaast heeft de rechter in 2021
besloten dat het SWV VO Gelderse Vallei ter compensatie van de bekostiging van onderwijs aan de
leerlingen uit de Hoenderloogroep een bedrag van 1,3 miljoen euro zal ontvangen van het ministerie
van OC&W. Daarmee is de dreigende financiéle schade voor de scholen in het samenwerkingsverband
van de baan.
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Financiéle meerjarenontwikkeling

Verslagjaar Prognose Prognose Prognose Prognose

(bedragen x € 1.000) 2022 2022 2023 2024 2025
ACTIVA € € € € €
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa 1.488 1.548 1.588 1.703 1.544
VLOTTENDE ACTIVA
Overige vorderingen 420 400 400 400 400
Liquide middelen 3.559 2.652 2.512 2.397 2.856

3.978 3.052 2.912 2.797 3.256
TOTAAL ACTIVA 5.467 4.600 4.500 4.500 4.800
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 1.780 1.661 1.738 1.850 2.224
Bestemmingsreserve 507 229 229 229 229
Stichtingsvermogen - - - - -

2.287 1.890 1.967 2.079 2.453

VOORZIENINGEN 1.628 1.631 1.825 1.819 1.813
KORTLOPENDE
SCHULDEN 1.552 1.079 708 602 534
TOTAAL PASSIVA 5.467 4.600 4.500 4.500 4.800
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Verslagjaar Prognose Prognose Prognose Prognose
(bedragen x € 1.000) 2022 2022 2023 2024 2025
BATEN € € € € €
Rijksbijdrage 12.370 11.455 11.190 11.365 11.513
Overige baten 420 429 431 437 438
Totaal baten 12.790 11.884 11.621 11.802 11.951
LASTEN
Personeelslasten 10.304 9.492 9.239 9.339 9.184
Afschrijvingen 382 398 426 462 477
Huisvestingslasten 638 639 644 648 668
Overige lasten 1.398 1.208 1.215 1.221 1.228
Totaal lasten 12.722 11.737 11.524 11.670 11.557
Saldo baten en lasten 68 147 97 132 394
Saldo rente baten en
lasten (17) (9) (20) (20) (20)
Totaal resultaat 51 138 77 112 374

Toelichting algemeen

De bedragen opgenomen in de kolom ‘prognose 2022’ zijn ramingen en afkomstig uit de begroting,

opgesteld in november 2021. De kolommen ‘prognose 2023, 2024 en 2025’ komen uit de
meerjarenbegroting die in november 2022 is opgesteld.

Er worden de komende jaren geen wezenlijke veranderingen verwacht in de financieringsstructuur van
het Marnix College. De belangrijkste ontwikkelingen bij de huisvesting zijn hierboven beschreven.

Toelichting opvallende afwijkingen prognose en realisatie 2022

De rijksbijdragen zijn hoger dan begroot i.v.m. de compensatie van de loonsverhoging, eenmalige
uitkering en jaarlijkse OOP uitkering ad 363K. Daarnaast is een aantal subsidies ontvangen dat niet was
voorzien, zoals de correctie op de bekostiging strategisch personeelsbeleid ad 559K.

De personeelslasten zijn hoger dan begroot i.v.m. de uitbetaling van de loonsverhoging, eenmalige
uitkering en jaarlijkse OOP uitkering conform de CAO-VO 2022.

De overige kosten zijn hoger door toename van de leermiddelen. In boekjaar 2022 is slechts een bedrag
van 139k aan leermethoden geactiveerd t.o.v. 205k in boekjaar 2021. Dit komt doordat de fabrikanten
van leerboeken goedkoper zijn gaan produceren ten koste van de kwaliteit. Hierdoor kunnen veel
boeken maar één schooljaar gebruikt worden.
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Financién op balansdatum

Kredietwaardigheid

x € 1.000
Eigen vermogen

Lang vreemd vermogen
Kort vreemd vermogen

Solvabiliteitsratio I:

Solvabiliteitsratio II:

Current ratio:
(quick ratio)

Rentabiliteit baten:

31 december 2022 31 december 2021

€ % € %
2.287 41,8% 2.236 43,4%
1.628 29,8% 1.386 27,2%
1.552 28,4% 1.509 29,4%
5.467 100,0% 5.131 100,0%

€2.287/€5.467= 0,42 in boekjaar 2022
€2.236/€5.131 = 0,43 in boekjaar 2021

De hierboven vermelde solvabiliteitsratio heeft betrekking op de verhouding eigen vermogen ten
opzichte van balanstotaal. Een solvabiliteitsratio geeft aan in hoeverre een onderneming op korte of
lange termijn schulden kan afbetalen. Een ratio van tussen 0,25 en 0,40 wordt als gezond
beschouwd. Dit houdt in dat 25% tot 40% van het totale vermogen bestaat uit eigen vermogen. Hoe
hoger de ratio, hoe beter.

€ 3.915/€ 5.467 = 0,72 in boekjaar 2022

€3.622/€5.131 = 0,70 in boekjaar 2021

De hierboven vermelde solvabiliteitsratio heeft betrekking op de verhouding eigen vermogen +
voorzieningen ten opzichte van balanstotaal. Ook hier geldt: hoe hoger de ratio, hoe beter. De
school heeft een grote ‘spaarpot’ om toekomstige schulden en kosten voor jubilea, groot onderhoud
en uitbetaling van gespaard individueel keuzebudget uit eigen middelen te kunnen betalen.

€3.559 / €1.552 = 2,29 in boekjaar 2022
€3.644 /€1.509 = 2,41 in boekjaar 2021

De current ratio is een kengetal die weergeeft in hoeverre een organisatie in staat is op korte
termijn haar schulden te kunnen voldoen. Formule: (Viottende activa + liquide middelen) / kort
vreemd vermogen. Hoe hoger de ratio, hoe beter de liquiditeitspositie is. Een current ratio van lager
dan 1 is niet wenselijk, omdat er dan sprake is van meer kortlopende schulden (=< 1 jaar) dan
liquide middelen om de schulden mee te betalen. Een current ratio van 2 of hoger wordt over het
algemeen gezien als een veilige liquiditeitspositie..

€ 51/€12.789 *100% = 0,40% in boekjaar 2022

€587/€11.843 *100% = 4,95% in boekjaar 2021

De hierboven vermelde rentabiliteitsratio geeft de verhouding weer tussen de gerealiseerde
nettowinst en de totale baten. Aangezien het de bedoeling is dat rijksbijdragen worden besteed aan

het onderwijsproces heeft een langjarig rendement van iets boven de 0% de voorkeur met andere
woorden: hoe dichter de nettowinst bij nihil uitkomt hoe beter.
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Jaarrekening 2022
Stichting Marnix College
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Balans

1.2

15
1.7

21
2.2
2.4

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

Passiva
Eigen vermogen
Voorzieningen

Kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2022
€ €

1.488.289

1.488.289

420.168

3.558.608

3.978.776

5.467.065

2.287.189
1.627.671

1.552.205

5.467.065
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31-12-2021
€ €

1.487.149

1.487.149

258.886

3.385.381

3.644.267

5.131.416

2.236.403
1.386.024

1.508.989

5.131.416



Staat van baten en lasten

31
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten
Rijksbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Totaal resultaat

Begroot Realisatie

2022 2022 2021

€ € €
12.369.584 11.455.000 11.251.708
419.997 429.000 591.308
12.789.581 11.884.000 11.843.016
10.303.716 9.492.000 8.996.063
382.134 398.000 343.241
637.977 639.000 629.676
1.398.473 1.208.000 1.234.905
12.722.300 11.737.000 11.203.885
67.281 147.000 639.131
-16.495 -9.000 -18.425
50.786 138.000 620.706
50.786 138.000 620.706
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten

Aanpassing voor:
Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Verandering in viottende middelen:
Vorderingen (-/-)
Schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties

Betaalde interest (-/-)

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in MVA (-/-)

Desinvesteringen in MVA

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen gedurende het boekjaar

Eindstand liquide middelen

2022
€ €
67.281
382.134
241.647
-161.282
43.216
572.996
-16.495
-16.495
556.501
-435.748
52.473
-383.275
173.226
3.385.382
173.226
3.558.608
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2021

€ €
639.131
343,241
85.010
96.329
174.450

1.338.161
-18.425

-18.425

1.319.736
-344.034
0

-344.034

975.702

2.409.680

975.702

3.385.382



Grondslagen voor waardering van activa, passiva en resultaatbepaling

Algemeen
Stichting Marnix College (statutaire naam) te Ede Gld (statutaire zetel) heeft conform artikel 4 van de statuten ten doel:

“de oprichting en instandhouding van een school voor voortgezet onderwijs met erkenning van de beginselen van de
christelijke godsdienst. Tot de aan de school te onderwijzen vakken behoort godsdienstonderwijs in christelijke geest.
Leerlingen kunnen worden vrijgesteld van het volgen van dit godsdienstonderwijs, indien hun ouders, voogden of
verzorgers schriftelijk hebben meegedeeld dat zij om principiéle redenen hiertegen bezwaar hebben”.

De statuten zijn voor het laatst op 27 november 2017 (passeerdatum) bij akte geactualiseerd.
De Stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophande! te Arnhem onder nummer 41046265.
De Stichting valt onder het groepshoofd Stichting Holding Marnix College.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslag onderwijs en overeenkomstig de verslaggevingsvoorschriften
en bepalingen zoals weergegeven in Titel 9 van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. Tevens is de richtlijn 660
Onderwijsinstellingen van de Raad voor de Jaarverslaggeving gevolgd.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij
bij de betreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op verkrijgingprijs, verminderd met cumulatieve afschrijvingen en indien van
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet
afgeschreven.

De afschrijvingspercentages zijn als volgt:

Actief Percentage
Grond 0%
Verbouwingen 5-6%
Inventaris en apparatuur 20%

ICT 25%

De gebouwen en terreinen voor zover niet opgenomen in de balans zijn eigendom van de Gemeente. Gebouwdelen in
eigendom van het Marnix College zijn verzekerd via de Gemeente.

Vorderingen
De vorderingen worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liqguide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan

wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.
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Voorzieningen
Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden

afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is in te schatten.

De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Voorziening groot onderhoud
De voorziening groot onderhoud wordt bepaald op basis van te verwachten kosten over een reeks jaren.
De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van de voorziening gebracht.

Met betrekking tot de gebouwen werd in 2021 een nieuw Meerjaren Onderhoudsplan opgesteld voor de jaren 2021 tot
en met 2040. Dit plan dient als meerjarenbegroting voor het onderhoud en daaruit valt af te leiden wat de kosten zijn die
uit de onderhoudsvoorziening geput moeten kunnen worden.

Jubileumvoorziening

Van alle personeelsleden wordt bepaald hoe groot de kans is dat het 25 en/of 40 jarig ambtsjubileum wordt gehaald.
Daarbij wordt gekeken naar het aantal huidige dienstjaren en of het qua bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd
{nog) mogelijk is om het ambtsjubileum te halen.

Voorziening verlofsparen en sabbitical leave

De voorziening dient om vervanging voor personeelsleden die het basisbudget van 50 kiokuren willen sparen (en op enig
moment in de toekomst als verlof op te nemen) te bekostigen.

In de CAO VO 2022 /2023 is bepaald dat het basisbudget met ingang van schooljaar 2022/2023 wordt verhoogd naar 90
klokuren. Voor schooljaar 2022/2023 waren reeds afspraken gemaakt en die zijn gerespecteerd. Dat wil zeggen dat in
schooljaar 2022/2023 nog 50 verlofuren naar rato werktijdfactor mag worden gespaard, opgenomen, uitbetaald e.d.. De
40 extra verlofuren zijn in 2022 naar rato werktijdfactor uitbetaald. Met ingang van schooljaar 2023/2024 zal de CAO
worden gevolgd en kan het basisbudget niet meer worden gespaard.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen
In de staat van baten en lasten worden de baten en de voor die baten gemaakte lasten verantwoord. De baten zijn onder

te verdelen in de rijksbijdrage en overige baten (ouderbijdrage, kantineomzet, etc.).

De ontvangen normatieve rijksbijdrage (basisbekostiging) en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig als
bate verwerkt in de staat van baten en lasten. Geoormerkte subsidies waaraan een specifiek bestedingsdoel is gekoppeld,
worden op basis van een bestedingsplan toegerekend aan de periode waar ze betrekking op hebben.

De kosten zijn gewaardeerd tegen historische kostprijzen. Met inachtneming van de grondslagen voor de rijkshijdrage
worden de baten en lasten toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben.
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Pensioenen

De Stichting heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers
hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon
berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij de Stichting. De verplichtingen welke
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het pensioenfonds ABP. De pensioenrechten
worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Naar de stand van 31-3-2023 is de
beleidsdekkingsgraad (gemiddelde dekkingsgraad van afgelopen 12 maanden) van het pensioenfonds 111,9% (bron:
www.abp.nl). De Stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij
het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De Stichting heeft daarom alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages aanschaffingswaarde, op

basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en —verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn
begrepen onder de afschrijvingen.

Rentebaten en rentelasten
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten van
uitgegeven en ontvangen leningen.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan
uit liquide middelen.
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Vorderingen

1.2.2 Vorderingen

1.2.2.1 Debiteuren

1.2.2.6 Vorderingen op personeel

1.2.2.10 Overige vorderingen

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten
Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021
€ €

13.708 75.742

205 894
260.999 35.949
145.256 146.301
420.168 258.886
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Liquide middelen

31-12-2022 31-12-2021

€ €

1.2.4 Liquide middelen
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 3.558.608 3.385.381
Liguide middelen 3.558.608 3.385.381
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Eigen vermogen

2.1.1

2,111
2.1.1.2

Groepsvermogen
Stichtingsreserve

Algemene reserve
Bestemmingsreserves publiek

Groepsvermogen

Uitsplitsing:

Personeelsreserve

Specifieke leermiddelen
Restant NPO-gelden 2023-2025

Bestemmingsreserves publiek

Stand per Resultaat Overige Stand per
1-1-2022 mutaties 31-12-2022
€ € € €

225 0 0 225
1.951.409 -171.814 0 1.779.595
284.769 222.600 0 507.369
2.236.403 50.786 0 2.287.189
251.098 0 251.098
33.671 0 33.671

0 222.600 222.600
284.769 222.600 0 507.369
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Kortlopende schulden

2.4
248
2.4.9
2.4.10
2.4.12
2413
2.4.14
2.4.16
2.4.17
2.4.19

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen

Overige kortlopende schulden

Vooruit ontvangen college-, cursus-, les- en examengelden
Vooruit ontvangen subsidies OCW

Vooruit ontvangen bedragen

Vakantiegeld en vakantiedagen

Overige overlopende passiva

Kortlopende schulden
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31-12-2022 31-12-2021
€ €
149.734 90.291
513.096 647.641
148.256 135.870
100.818 94.109
63.473 149.985
49.576 32.000
143.451 0
314.470 297.506
69.331 61.587
1.552.205 1.508.989




EEIN
ef
er

29N
er

er

JaN/er
épuouasie

aneisald

2202-5-LT 80/L002CZOA
7202-2-1¢ S0T0CZOAI
7T0Z-01-0  1-2L728CT
7202-8-7¢ T-LTT8LTT
020Z-T1-61  T-L6TOTT
2207-5-0¢ 1-920T¥C1
wnieg HADWIUd)
Suizfimaoj

£2/12 s4aAljquannz Sipouuq 'sqns §
22,/ MJ3PUO puUIapUNS “1BUIBIU] 'SANS
2207 SUSWEX3PUIa'I1SON3q AURY
JO|12A31PN1S JOOA BIPISONS
wooJisul-fiz aipisqns

1207 UaBuisueJay BI1Ixa°1503ag Auey

Suinuyarswo

(saipisqns 73 ap do puaqqay buyayaq uabuijabal 73 ua n gns 7 pij ‘ST 1D SOY buijabay)

3INSNEe|ISFUIUINDIIIA JIOPUOZ SAPISGNS URA SUIPIOOMIURIAA TO



Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Leverancier

Veenman

AFAS Software

Magister
Schoonmaakbedrijf Aalbers

TReNT Glasvezel

Omschrijving

Printers/copiers

Financieel en HRM

Online programma leerlingadministratie
Schoonmaakovereenkomst hoofdgebouw

Beheer en onderhoud glasvezelverbinding
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< 1jr. 1-5jr. >5jr.

€ € €
88.428 79.222 0
30.848 0 0
37.262 0 0
150.617 0 0
30.376 91.211 0
337.531 170.433 0




Overheidsbijdragen

3.1
311
312
3131

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen OCW

Overige subsidies OCW
Doorbetalingen Rijksbijdrage SWV
Rijksbijdragen
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Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
10.866.643 10.445.000 9.894.282
1.330.049 890.000 1.185.306
172.892 120.000 172.120
12.369.584 11.455.000 11.251.708




Andere baten

3.5
351
355
359
3.5.10

Overige baten
Opbrengst verhuur
Ouderbijdrage
Opbrengst catering
Overige

Overige baten
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Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

3.973 6.000 17.896
267.051 318.000 329.194
89.182 81.000 54.712
59.791 24.000 189.506
419.997 429.000 591.308




Lasten

4.1

411
412
413

4111
41.1.2
4115

4121

4122

4123

4133

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
Overige personele lasten

Ontvangen vergoedingen

Personeelslasten

Uitsplitsing:

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Mutaties personele voorzieningen
Lasten personeel niet in loondienst
ROC doorbetaling 0.a. Vavo

Overig

Overige personele lasten

Overige uitkeringen

Ontvangen vergoedingen

Het gemiddeld aantal FTE bedroeg:
Directie/Hoofd Bedrijfsvoering

Onderwijzend personeel/Afdelingsleiders
Onderwijs ondersteunend personeel

Totaal

Uitsplitsing 'mutaties personele voorzieningen':
Dotatie voorziening spaarverlof

Mutaties personele voorzieningen

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
9.648.840 8.906.000 8.562.304
730.101 601.000 455.687
-75.225 -15.000 -21.928
10.303.716 9.492.000 8.996.063
7.389.362 6.654.000 6.502.163
1.032.597 981.000 923.871
1.226.881 1.271.000 1.136.270
9.648.840 8.906.000 8.562.304
37.150 35.000 38.439
256.703 150.000 111.790
57.244 80.000 46.318
379.004 336.000 259.140
730.101 601.000 455.687
-75.225 -15.000 -21.928
-75.225 -15.000 -21.928
2,59 2,53
84,68 79,43
24,97 23,69
112,24 105,65
37.150 35.000 38.439
37.150 35.000 38.439
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4.2
422

4.3

4.3.1
433
43.4
435
4.3.6
4.3.7
43.8

4.4

441
442
443
4.4.4
445

Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen

Uitsplitsing:

Afschrijvingen verbouwingen

Afschrijvingen ICT

Afschrijvingen inventaris en apparatuur
Afschrijvingen overige materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
382.134 398.000 343.241
382.134 398.000 343.241
51.904 50.000 49.131
94.956 117.000 103.908
79.264 75.000 78.556
156.010 156.000 111.646
382.134 398.000 343.241

Er zijn 18 ActivPanels (ICT), aangeschaft in 2018 t/m 2020, door de leverancier teruggenomen voor 36k. De
boekwaarde bedroeg in totaal 52k. Het boekverlies van 16k is geboekt op "bijzondere lasten".

Huisvestingslasten

Huurlasten

Onderhoudslasten (klein onderhoud)

Energie en water

Schoonmaakkosten

Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting
Dotatie voorziening onderhoud

Overige huisvestingslasten

Huisvestingslasten

Overige lasten

Administratie en beheer
Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen
Dotatie overige voorzieningen
Overige

Overige lasten

Specificatie kosten instellingsaccountant

Kosten onderzoek jaarrekening

Andere controleopdrachten
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1.981 2.000 1.887
45.005 46.000 58.415
134.096 164.000 118.710
171.782 165.000 165.980
12.847 14.000 14.097
257.800 236.000 257.800
14.466 12.000 12.787
637.977 639.000 629.676
439.701 381.000 402.062
156.301 141.000 143.250
266.322 187.000 241.684
0 0 -31.276
536.149 499.000 479.185
1.398.473 1.208.000 1.234.905
28.356 0 30.843
0 0 0
28.356 0 30.843



Financieel en buitengewoon

6.2 Financiéle lasten
621 Rentelasten en soortgelijke lasten

Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten
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Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

-16.495 -9.000 -18.425
-16.495 -9.000 -18.425
-16.495 -9.000 -18.425




Verplichte Toelichting

Model E: Verbonden Partijen

Naam Juridische Statutaire

vorm 2022 zetel
Stichting Samenw.verband VO Gelderse Vallei Stichting Ede
Stichting Holding Marnix College Stichting Ede
Stichting Marnix College Stichting Ede
Stichting Schoolfonds Marnix College Stichting Ede
Stichting Vastgoed Marnix College Stichting Ede
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WNT-verantwoording 2022

Bezoldigingsmaximum
Het bezoldigingsmaximum in 2022 is € 154.000. Dit bedrag behoort tot de
bezoldigingsklasse C en is opgebouwd door middel van 8 complexiteitspunten:

- Complexiteitspunten gemiddelde totale baten
- Complexiteitspunten gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten
- Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren

Totaal

00 W = &

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

bedragen x € 1 S.J.G. Brefeld T.A. Teule
Functiegegevens Voorzitter CvB Plv.rector
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 0,90 0,94
Gewezen topfunctionaris? Nee Nee
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 116.370 € 92.607

(W]

Beloningen betaalbaar op termijn € 20.179 16.608

Subtotaal € 136.549 109.215

™

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 138.600 € 145.017

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

n.v.t. n.v.t.
terugontvangen bedrag
Totale bezoldiging € 136.549 109.215
Reden waarom de overschrijding al dan niet is

N.v.t. N.v.t.
toegestaan
Toelichting op de vordering wegens

69P 'Ng Wee N.v.t. N.v.t.

onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

bedragen x € 1 S.J.G. Brefeld T.A. Teule
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2017 (in fte) 0,90 0,90
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 109.482 € 90.743
Beloningen betaalbaar op termijn € 19.754 € 15.157
Subtotaal € 129.236 € 105.900

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 128.700 € 134.100

Totale bezoldiging € 129.236 € 105.900
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1
t/m 12.
Niet van toepasssing.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Functie Bezoldiging
Dhr. drs. H. Reisinger Voorzitter 1/1-31/12 N.v.t.
Mw. Mr. M.L.l. Miener Secretaris 1/1-31/12 N.v.t.
Mw. dr. H.M. Leenders-Visser Lid 1/1-31/12 N.v.t.
Dhr. W.J.M. Slaats Lid 1/1-31/12 N.v.t.
Mw. dr.ir. |.C. Haagsma-Boels Lid 1/1-31/12 N.v.t.
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Bestemming van het resultaat

Het voorstel van de resultaatbestemming is als volgt:

Onttrokken aan de algemene reserve

Toegevoegd aan de bestemmingsreserve (publiek)

Resultaat 2022
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2022

-171.814
222.600

50.786



Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum geweest die nadere informatie geven

over de feitelijke situatie per balansdatum.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

College van bestuur

Mevr. dr. S.J.G. Brefeld

Raad van Toezicht

Dhr. drs. H. Reisinger

Mw. Mr. M.L.I. Miener

Mw. dr. H.M. Leenders-Visser

Dhr. W.J.M. Slaats

Mw. dr.ir. 1.C. Haagsma-Boels

Datum vaststelling jaarrekening:

Ede, 28 juni 2023

Voorzitter

Voorzitter

Secretaris

Lid

Lid

Lid



Overige gegevens
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