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Van de voorzitter  
Door: Erik Horst 

Wat een BAC! 
Het regent BACs dit jaar! Om allerlei redenen komen er de afgelopen tijd posities 
vrij in onze schoolleiding. Vijf van de acht leden van de schoolleiding hebben of 
zullen de school verlaten. Afgelopen jaar waren dit Hille Wijnen en Gijs Verbeek. 
Dit jaar zullen we Margreet Braams en Josephie Brefeld uitzwaaien. Sander 
Hoogteijling treedt terug als afdelingsleider en hervat zijn werkzaamheden als 
docent. Zulke veranderingen in korte tijd kunnen leiden tot onrust in een 
organisatie, maar ook tot versteviging en vernieuwing in onze school. Daarom 
moet de keuze voor een opvolger van deze mensen zorgvuldig worden gemaakt. 

Hieronder wil ik iedereen inzicht geven in de route voor deze keuze:  

Om deze opvolgers te vinden, heeft de school de onafhankelijke organisatie Parcours Partners in de 
hand genomen. Voor elke vacature wordt een zogenaamde Benoemings- en adviescommissie (BAC) 
opgezet. Voor afdelingsleiders nemen hier in ieder geval een afgevaardigde van het Team, een 
afgevaardigde namens de MR, de plaatsvervangend rector, een afdelingsleider en een leerling plaats. 
Teams en de MR worden door Josephie uitgenodigd om een personeelslid bereid te vinden om zitting 
te nemen in de BAC. Ondertussen is er met succes een BAC geweest voor het atheneum-havo 2/3-
team, het tweetalige-gymnasium 2/3 team en het havo-bovenbouw-team.   

Voor de BAC voor de nieuwe rector loopt het allemaal iets anders. Bij de rector is de Raad van Toezicht 
(RvT) aan zet. Zij zijn de officiële werkgever van de rector en moeten daarom een nieuwe rector 
zoeken. Zij hebben ook Parcours Partners gevraagd om bij deze zoektocht te helpen. Het bedrijf kent 
de school onderhand goed. De BAC voor de nieuwe rector is door de constructie met de RvT en door 
de Wet Medezeggenschap op Scholen anders samengesteld dan een BAC voor een afdelingsleider. 
Drie leden van de RvT nemen sowieso plaats. Daarnaast wordt een afvaardiging van de MR gevraagd: 
één personeelslid en één ouder of leerling. Als laatste heeft de RvT in overleg met Parcours Partners 
ervoor gekozen ook een lid van de schoolleiding en van het OOP te vragen mee te doen aan de BAC.  

Ondertussen heeft Parcours Partners vragenlijsten uitgezet om een profiel te maken voor geschikte 
kandidaten. Dit is een belangrijk moment, omdat dan het hele personeel in het Team en/of de school 
mee kan denken over welke kwaliteiten een geschikte kandidaat over moet beschikken om goed te 
passen binnen het Marnix College. Aan de hand van dit profiel worden door Parcours Partners 
kandidaten uitgenodigd voor sollicitatiegesprekken en ook tijdens deze gesprekken wordt het profiel 
bij de hand gehouden.  

Als de BAC is samengesteld dan gaat zij onder begeleiding van een medewerker van Parcours Partners, 
aan de slag met het zoeken naar de juiste kandidaat onder de sollicitanten. Er komen sollicitaties 



binnen bij Parcours Partners en op basis van het samengestelde profiel maken zij een voorselectie van 
de beste kandidaten. Deze komen dan op gesprek met de BAC. Voorafgaand aan deze gesprekken komt 
de BAC al een keer bijeen om kennis te maken met elkaar en een geheimhoudingsdocument te 
tekenen. Dit laatste is belangrijk om ervoor te zorgen dat het proces eerlijk blijft verlopen. Tijdens en 
na de procedure mogen leden van de BAC niet praten over hetgeen in de discussie is gezegd, om te 
voorkomen dat leden van de BAC oneigenlijk worden beïnvloed, of de sollicitanten later hinder 
ondervinden van hetgeen tijdens het sollicitatiegesprek is gezegd.  

Na een aantal ronden van sollicitatiegesprekken komt de BAC tot een meest geschikte kandidaat. Dit 
advies wordt dan de rector (als het gaat om de afdelingsleiders) of de Raad van Toezicht (als het gaat 
om de rector) voorgelegd. In de regel wordt dit advies overgenomen. Zij maken als werkgever dan de 
uiteindelijke beslissing om de kandidaat in de nieuwe functie te benoemen.  

Al met al een hele procedure. Ik wens alle leden van de aanstaande BAC’s succes en wijsheid toe!  
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